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CASA DE S.M. EL REY

CREDENCIAL

No 219/2025

Su Majestad el Rey, accediendo a la peticion
que tan amablemente Le ha sido formulada, ha tenido
a bien aceptar la

PRESIDENCIA DE HONOR

de la «XXIX CONFERENCIA IBEROAMERICANA
DE MINISTROS Y EMPRESARIOS DE TURISMO,
CIMET 2026, que se celebrara en Madrid el 20 de
enero de 2026.

Lo que me complace participarles para su
conocimiento y efectos.

PALACIO DE LA ZARZUELA, /7 de octubre de 2025

EL JEFE DE LA CASA DE S.M. EL REY,
p«&

SENOR PRESIDENTE DEL COMITE ORGANIZADOR DE LA
CONFERENCIA.

MADRID
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Nueva Plataforma InvesTurAmerica.com

El Comité Organizador de CIMET se complace en pre-
sentar InvesTurAmerica.com, la nueva Plataforma
para la Internacionalizacion Turistica de las Pymes
Espafiolas en Iberoamérica. Un ambicioso objetivo en
el cual, quienes hacemos CIMET, llevamos tres afnos
trabajando y que hoy es, afortunadamente, una feliz
realidad.

InvesTurAmerica.com ofrece una exhaustiva Guia de
Inversiones con casi un millar de informaciones relativas a incentivos a la
inversion a las Pymes espanolas en las Naciones de Iberoamérica, que in-
cluye un completo Repositorio Documental con las disposiciones y decretos
gubernamentales o de instancias regionales o locales, con los mas completos
Informes-Pais detallando tanto las zonas turisticas de desarrollo preferente
como todos aquellos incentivos, ayudas y exenciones fiscales que ofrecen los
Destinos Turisticos Iberoamericanos a la inversion de empresas espanolas.
Un completo vademécum para la inversion turistica espanola en Iberoamé-
rica, que se completa con un Directorio actualizado de los Ministerios de
Turismo de los Gobiernos respectivos y de las mas diversas Administracio-
nes Turisticas de Estados, Regiones, Provincias, Departamentos, Ciudades
y demas ambitos territoriales. El Foro de debate y un Periddico digital que
ofrece una veintena de noticias cada dia a los suscriptores que, sin coste
alguno, se dan de alta para recibir cada manana en su mail la newsletter
diaria de la Plataforma.

InvesTurAmerica.com, la Plataforma Digital de Internacionalizacion Tu-
ristica en Iberoamérica, es un innovador y eficaz instrumento de trabajo de
CIMET Gestion, que he tenido el placer de concebir y dirigir, destinado a las
pequeinias y medianas empresas (Pymes) turisticas espanolas interesadas en
implantarse o ampliar su presencia en Destinos Turisticos de Iberoamérica.
La Plataforma se ha llevado a cabo a partir del notable conocimiento en ma-
teria de Internacionalizacion Turistica en Iberoamérica, acumulado durante
casi tres décadas de celebracion de CIMET, bajo mi direccién y gestionado
por el Equipo de CIMET Gestion.
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La identificacién, busqueda y generacion de Contenidos de InvesTurAme-
rica.com ha contado con las aportaciones de un Equipo de Doctores de la
Universidad de Malaga (UMA), coordinado por el Decano de la Facultad de
Turismo y Presidente de la Conferencia Espafiola de Decanas y Decanos de
Turismo (CEDTUR), a través de un Convenio suscrito con el Instituto Andaluz
de Investigacion e Innovacion en Turismo (IATUR).

El Proyecto InvesTurAmerica.com ha contado con el apoyo de la Secretaria
de Estado de Turismo de Espaiia, a través del Programa de Ayudas “Ultima
Milla”, incluido en el Plan de Modernizacion y Competitividad del Sector
Turistico de la Secretaria de Estado de Turismo (SECTUR), desarrollado por
la Sociedad Mercantil Estatal para la Gestion de las Tecnologias Turisticas
(SEGITTUR) y financiado por la Unién Europea a través del Programa Ne-
xtGenerationEU y el Plan de Recuperaciéon, Transformacion y Resiliencia del
Ministerio de Industria y Turismo (Gobierno de Espana).

Confiamos en que la Plataforma InvesTurAmerica.com, al igual que esta
vigesimonovena edicion de la Guia CIMET de Inversiones Turisticas en Ibe-
roameérica, les sea ttil. Ese es nuestro mayor interés.

L/ LN/
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Eugenio de Qu

Presidente de CIMET
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PROGRAMA OFICIAL DE CIMET 2026

® 9:00-9:30 | RECEPCION DE MINISTROS Y ACREDITACION DE AUTORIDADES E INVITADOS

® 9:30-10:30 | INAUGURACION OFICIAL DE CIMET 2026

PRESIDENCIA | Excmo. Sr. D. Fernando Clavijo Batlle, Presidente del Gobierno de Canarias.
SECRETARIA DE ESTADO | Ilma. Sra. Dofia Ana Mufioz, Directora General de Politicas Turisticas.
FITUR | Dofna Maria Valcarce, Directora de la Feria internacional de Turismo FITUR.

MESA DEL TURISMO | Excmo. St. Don Juan Molas, Presidente de la Mesa del Turismo de Espaia.

CEAV | Don Carlos Garrido de la Cierva, Presidente de Confederacion Espariola de Agencias de 1V iajes.
CEHAT | Don Ramoén Estalella, Secretario General de la Confederacion Espariola de Hoteles y Alojamientos.
AVORIS | Don Juan Carlos Gonzalez, CEO y Director General de Avoris Corporacion Empresarial.
IBERIA | Don Victor Moneo, Director Global de 1 entas y Acuerdos Estratégicos del Grupo IBERILA.
ICTES | Don Miguel Mirones, Presidente del Instituto para la Calidad Turistica Espaiola y Sostenibilidad.
NAYARIT | Don Juan Enrique Suarez del Real, Secretario de Turismo del Estado de Nayarit (México).
CIMET | Excmo. St. Don Eugenio de Quesada, Fundador y Presidente del Comité Organizador de CIMET.

® 10:30-11:45 | SESION DE OPORTUNIDADES DE INVERSION TURISTICA EN IBEROAMERICA

ARGENTINA | Excma. Sra. Dofia Ana Garcia Allievi, [Zee-Ministra de Turismo
BOLIVIA | Excma. Sra. Dofia Cinthya Yafez Eid, Ministra de Turismo.
COLOMBIA | Excmo. St. Don Juan Sebastian Sanchez, 1ice-Ministro de Turismo.
COSTA RICA | Excmo. Sr. Don William Rodriguez Lopez, Ministro de Turismo.
CUBA | Excmo. St. Don Juan Carlos Garcia Granda, Ministro de Turismo.

CHILE | Excma. Sra. Dofia Veronica Pardo Lagos, [uce-Ministra de Turismo.
ECUADOR | Excmo. St. Don Luis Alberto Jaramillo Granja, Ministro de Turismo.
HONDURAS | Excma. Sra. Dofa Yadira Gémez, Ministra de Turismo.
NICARAGUA | Excma. Sra. Dofia Mara Stotti, Ministra de Turismo.

PUERTO RICO |Excma. Sra. Dofla Willianette Robles Cancel, Ministra de Turismo.
URUGUAY | Excmo. St. Don Pablo Menoni, Mznistro de Turismo.

® 11:45-11:55 | PLATAFORMA INVESTURAMERICA PARA LA INTERNACIONALIZACION
Presentacion de la Plataforma para la Internacionalizacion de Pymes Espafiolas en Iberoamérica,
a cargo del Excmo. St. Don Eugenio de Quesada, Fundador y Director de InvesTurAmiérica.com

Colaboran Patrocinan
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® 11:55-12:00 | PREMIO IBEROAMERICANO DE PERIODISMO ESPECIALIZADO Y TECNICO
Intervencién y entrega de los Premios Iberoamericanos AIPET, a cargo de Dofia Olga Bohera,
Presidenta de las Asociaciones Espaiiola e 1beroamericana de Periodistas Especializados y Técnicos (AIPET).
» Premio AIPET 2023: Don Alberto Barciela, 177ce-Presidente de EditoRed Iatam.
» Premio AIPET 2024: Don Joaquin Abad, Fundador y CEO del Grupo Cibeles.

® 12:00-12:30 | PAUSA-CAFE

® 12:30-13:15 | PANELES-DEBATE CON LOS MINISTROS DE TURISMO DE IBEROAMERICA

» EMPRESARIADO | “Tnternacionalizacion de las Empresas Turisticas Espariolas en lberoamérica”.
Director: Excmo. St. Don Juan Molas, Presidente de la Mesa del Turismo de Espana.

» OPERADORES | “Distribucion de V'iajes: Agencias de V'iajes y Turoperacion”.
Director: Don Carlos Garrido, Presidente de la Confederacion Espariola de Agencias de 1 iajes.

» SOSTENIBILIDAD | “Certificacion de la Calidad Turistica y la Sosteniblidad”.
Director: Don Miguel Mirones, Presidente del Instituto para la Calidad Turistica y Sostenibilidad.

® 13:15-14:00 | CLAUSURA OFICIAL DE CIMET 2026

PRESIDENCIA | Don Juan Cierco Jiménez de Parga, Presidente del Consejo de Tnrismo de la CEOL.
MADRID | Ilma. Sra. Dofia Almudena Maillo, Concejala-Delegada de Turismo del Ayuntamiento de Madrid.
IFEMA | Dofa Arancha Priede Leza, Directora General de Negocio Ferial y Congresos de IFEMA.

MESA DEL TURISMO | Excmo. Sr. Don Juan Molas, Presidente de la Mesa del Turismo de Espaita.

CEAV | Don Carlos Garrido de la Cierva, Presidente de Confederacion Espariola de Agencias de 1 iajes.
AVORIS | Don Juan Carlos Gonzalez, CEO y Director General de Avoris Corporacion Empresarial.
IBERIA | Don Victor Moneo, Director Global de 1 entas y Acuerdos Estratégicos del Grupo Lberia.

ICTES | Don Miguel Mirones, Presidente del Instituto para la Calidad Turistica Espaiiola y Sostenibilidad.
NAYARIT | Don Juan Enrique Suarez del Real, Secretario de Turismo del Estado de Nayarit (México).
CIMET | Excmo. Sr. Don Eugenio de Quesada, Fundador y Presidente del Comité Organizador de CIMET.

® 14:00-15:00 | ENCUENTRO DE MINISTROS DE TURISMO Y LIDERES DEL SECTOR
Reunion a puerta cerrada de Ministros de Turismo con Presidentes de las Organizaciones Empresariales.
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ARGENTINA

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

En la actual gestion, Argentina promueve la libertad econdmica, la desregulacidn, la baja de im-
puestos y la confianza en la iniciativa privada. En este contexto las inversiones privadas son las
que generan riqueza genuina, empleo y desarrollo sostenible en cada rincén del pais.

En este sentido, la Secretaria de Turismo y Ambiente tiene entre sus prioridades la de generar
condiciones favorables para que invertir en turismo sea rentable y atractivo, despertando un
amplio interés en el desarrollo de nuevos proyectos de mediana y gran escala en el sector, que
fortalecen la oferta de servicios, y posicionan a Argentina dentro de los destinos turisticos mas
competitivos de la Regidn. Ello, entendiendo que el turismo es un sector multidimensional que
desempefia un papel clave en la economia argentina, contribuyendo a industrias como el trans-
porte, la gastronomia, la hoteleria, el comercio y los servicios culturales.

Y, en este sentido, Espafa junto a Brasil, Chile, Uruguay y Estados Unidos se identifican como los
principales mercados turisticos que son prioritarios en las acciones que se buscan para fortalecer
lallegada de turistas, diversificary atraer nuevos visitantes y promover estadias de mayor duracién
con un aumento del gasto promedio de los turistas internacionales, con el objetivo de potenciar
el impacto econdmico del turismo en el pais.

1°.—Zonas (Zonas o Regiones geograficas de desarrollo preferente), Segmentos de
Actividad y Productos que Incentivan la Inversion de Empresas turisticas espanolas.

Argentina ofrece una diversidad de experiencias turisticas que la posicionan como un destino
atractivo para inversores y viajeros. Se distingue por su riqueza natural, con 12 sitios declarados
Patrimonio Mundial por la UNESCO, y se posiciona como un destino ideal para la generacion de
nuevos proyectos turisticos en su extenso territorio que se caracteriza por sus impactantes con-
trastes, productos de suricay variada geografia: desde la Cordillera de los Andes al oeste, hastala
planicie pampeanay el litoral atlantico, pasando por serranias, bosques, selvas, desiertos y valles.
Muchos de los sitios naturales que se encuentran en el pais han sido protegidos como areas o
reservas, asi como parques nacionales.

La Argentina también es conocida por su gastronomia tipica que va desde el asado hasta el mate;
las danzas tradicionales como el tango o el folklore; la pasién por el futbol; la amabilidad de su
gente y la persistencia de antiguas tradiciones. Turisticamente el pais se divide en 6 regiones y
politicamente en 24 provincias, cada una con caracteristicas Unicas y distintivas.

Regidén Norte
Laregion turistica del Norte comprende las provincias de Jujuy, Salta, Catamarca, La Rioja, Tucuman
y Santiago del Estero. Se destaca por su geografia con una belleza paisajistica y riqueza cultural.

La aridez de la Puna; la exuberante selva de las Yungas; planicies santiaguefias casi a nivel del mar,
y los mas de 6.800 metros de la Cordillera de los Andes.

Los pueblos de la Quebrada de Humahuaca y de los Valles Calchaquies, el Camino del Inca y el
Camino Real, lugares histdricos y sitios arqueoldgicos son algunas de las posibilidades para aden-
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trarse a la cultura nortefia, donde se destaca el legado de pueblos originarios y precolombinos.
El Tren a las Nubes, los salares, las termas y Talampaya, son otros de los atractivos importantes
de la region.

Los colores de los cerros se expresan en sus ponchos y tejidos, como también en sus artesanias. El
folklore se transmite de generacién en generacidn, sumusica y danzas tipicas se pueden disfrutar
en pefas y festivales, junto a los platos tipicos y el vino Torrontés. Los carnavales, las fiestas de
la Pachamama y el Inti Raymi, invitan a festejar con las comunidades locales en lo mas intimo de
sus tradiciones.

Region Litoral

El Litoral esta ubicado al noreste, formado por las provincias de Formosa, Chaco, Misiones, Co-
rrientes, Entre Rios y Santa Fe. Eslaregion de los grandes rios, la tierra colorada, la selva con flora
y fauna extraordinarias, y las termas.

Su riqueza natural se puede descubrir por ejemplo en el Parque Nacional Iguazu (Misiones) que
atrae la atenciodn turistica internacional por la belleza excepcional de Las Cataratas del Iguazu,
declarado Patrimonio Mundial por la Unesco y consideradas una de las Siete Maravillas del Mun-
do. En Corrientes los Esteros del Iber3, se constituyen en el segundo humedal mas importante de
Sudameérica, y sorprende por la biodiversidad de su flora y fauna. El Bafiado La Estrella, El Impe-
netrable, El Palmar, Jaaukanigds, son otros de los atractivos naturales de la region.

El legado de la Companiia de Jesus se puede vivenciar en las Ruinas Jesuitico-Guaranies de Misio-
nes y Corrientes, destacando la Mision Jesuitica de San Ignacio Mini declarada como Patrimonio
Mundial por la UNESCO. Asi también, los carnavales de Entre Rios y Corrientes son reconocidos
internacionalmente por la alegria de sus coloridas y elaboradas comparsas.

Los imponentes rios Parana, Paraguay y Uruguay son el hilo conductor que une a las provincias de
la region donde la pesca deportiva es la principal actividad que se desarrolla, atrayendo turistas
nacionales e internacionales.

Regidn Cuyo

Laregion de Cuyo se ubica sobre la Cordillera de los Andes y se extiende hasta el sur de las sierras
pampeanas, abarcando a las provincias de Mendoza, San Juany San Luis. En el cordon montafioso
de los Andes, se erige el Cerro Aconcagua que atrae a los aventureros de todo el mundo en bus-
ca de alcanzar la cumbre mas alta de América. En los centros invernales de Mendoza se pueden
disfrutar las mejores pistas de nieve de la regidn.

También se destaca por la Ruta del Vino ya que concentra la mayor produccion de vinos del pais
y variedad de cepas, como el Malbec, Chardonnay, Cabernet Sauvignon, entre otras. Se puede
elegir entre una diversidad de bodegas para conocer, participar de una cosecha de uvas, hacer
paseos en bicicleta o cabalgatas entre vides, y visitar sus museos tematicos. Enlaregion se pueden
conocer mas de veinte dreas naturales, algunas que son un gran atractivo para el turismo cienti-
fico y paleontolégico, como el Parque Nacional El Leoncito y el Parque Provincial Ischigualasto,
declarado Patrimonio Mundial (UNESCO); y el Parque Nacional Sierra de las Quijadas.

Regién Cérdoba

Estd region esta comprendida por la provincia de Cérdoba. Cultural y turistica, tradicional y mo-
derna, industrial y artesanal, Cérdoba es uno de los centros econdmicos mas importantes del pais.
Esta region se caracteriza por tener un relieve de serranias y un clima benigno donde se alternan
paisajes naturales y monumentos arquitectdnicos coloniales. Su principal centro turistico es Villa
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Carlos Paz al pie del Lago San Roque, también se destacan Traslasierra y los Valles de Punilla y
Calamuchita por sus rios y sierras ideales para el descanso. Sus embalses y diques son aptos para
la navegacion y la practica de los deportes acuaticos.

Pueblos, reliquias histdricas y pinturas rupestres, se combinan en un paisaje de valles, altas pam-
pas y quebradas. Siguiendo el camino hacia el norte, aparecen las cinco Estancias Jesuiticas, las
cuales, en conjunto con La Manzana Jesuitica enclavada en el corazén de la ciudad capital, fueron
declaradas Patrimonio Mundial por la UNESCO.

Regidén Buenos Aires

La regidon comprende la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la provincia de Buenos Aires. La
Ciudad de Buenos Aires es una de las capitales mas grandes y cosmopolitas de Sudamérica, con
el Obelisco y el Rio de la Plata como sus principales iconos. La ciudad tiene multiples opciones
y espacios para recorrer: de modernas avenidas a bellos parques y espacios verdes; edificios y
monumentos del patrimonio histdrico nacional.

Otro de sus atractivos es el tango, donde San Telmo y La Boca son los sitios imperdibles para
apreciar esta cultura. La ciudad fascina al visitante por su ambiente, la diversidad de sus barrios, la
oferta cultural, variedad de paseos de compras, su vida nocturnay los grandes eventos deportivos.

En la provincia de Buenos Aires se puede visitar La Plata conocida como “la ciudad de las diago-
nales”, Mar del Plata y la Costa Atlantica para disfrutar de la playa, las Sierras de Tandil y de la
Ventana que ofrecen variedad de actividades vinculadas al aire libre. También, se puede disfrutar
del turismo rural en estancias y de las propuestas del delta para la practica de actividades nauticas.
La provincia posee las tipicas caracteristicas del “campo argentino”, donde se destacan las pro-
ducciones agricolas y ganaderas, donde se puede disfrutar del famoso “asado argentino”. Una de
las mas importantes ciudades a conocer es San Antonio de Areco, pueblo de tradicidn gauchesca.

Regidn Patagonia

Estaregion se ubica al sur del pais y esta compuesta por las provincias de La Pampa, Neuquén, Rio
Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Entre sus bellezas
paisajisticas y grandes atractivos se destacan los sitios del Patrimonio Mundial (UNESCO): el Parque
Nacional Los Glaciares, La Cueva de las Manos, el Parque Nacional Los Alerces y Peninsula Valdés.

Laregidn patagdnica se caracteriza por su variada geografia, la Cordillera de los Andes la atraviesa
de norte a sur, descubriendo volcanes, aguas termales, glaciares, lagos y rios; acompanado de
valles y aldeas de montafiarodeadas de bosques autdctonos. En el centro se destacan las amplias
mesetas y estepa, y hacia el este la Costa Patagdnica. Patagonia sorprende por su biodiversidad
y su fauna silvestre, donde se destacan guanacos, ciervos, cédndores, lobos y elefantes marinos,
pinglinos magallanicos, y la Ballena Franca Austral (Monumento Natural).

La gastronomia ofrece platos regionales a base del cordero patagdénico, carnes tipicas de ciervo,
chivo, truchas y otras delicias como los chocolates. Desde Ushuaia, la ciudad mas austral del mun-
do, parten cruceros hacia la Antdrtida. En el PN Nahuel Huapi se puede disfrutar del turismo en
la naturaleza. En las costa patagdnica se practican actividades nduticas y observacién de fauna
marina. Esta region es reconocida internacionalmente por la cantidad y diversidad de sus centros
invernales.
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2°.— Planes e Incentivos especificos (en vigor y, sobre todo, en tramitacién), de su
Gobierno y las Administraciones Publicas a la Inversién Espanola en Turismo.

El Gobierno Nacional establecid en el Titulo VII de la ley N° 27.742 el Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI), para fomentar las inversiones en todo el territorio de la Republica
Argentina.

Pueden aplicar a este régimen aquellos proyectos de los sectores de forestoindustria, turismo,
infraestructura, mineria, tecnologia, siderurgia, energia, petréleo y gas que cumplan con los re-
quisitos previstos en la normativa.

El requisito minimo de inversidn para poder aplicar al programa es de 200 millones de ddlares
(Decreto PEN N°749/2024).

Este régimen, que quedd operativo a partir de la Resolucidn 1074/2024, apunta a dar previsibilidad,
seguridad juridica y fijar reglas claras para el desarrollo de inversiones, en especial aquellas que
poseen potencial exportador, impulsando asi el empleo y el crecimiento del pais.

Particularmente para el sector turismo, algunas provincias cuentan con legislaciones propias con
el objetivo de incentivar la radicacidon de inversiones turisticas en sus territorios. A continuacion
se detallan las normativas por provincia:

PROVINCIA LEGISLACION

BUENOS AIRES Ley N° 15.510: Régimen Provincial de Inversiones Estratégicas

Ley N° 5.267 y Decreto Provincial N° 1131: Fomento, Desarrollo, Promocion y
CATAMARCA Regulacion de la actividad Turistica y del recurso turistico de la provincia.
Régimen de incentivos fiscales

Ley N° 5.470: Régimen de Promocion de Inversiones

CORRIENTES Ley N° 6.600: Ley Fomento actividad de ecoturismo
MISIONES Decrej[o N° 1628/04: Plan Maestro para el desenvolvimiento turistico de Puerto
Iguazu.
Ley N° 6.838: Promo_cién de la actividad hotelera 'y g_astronérr_ﬁca.
SANTA FE Decreto reglamentario N°1806/73 (zonas de promocién turistica).
Ley N°14.386/2024: Ley Impositiva de la provincia de Santa Fe.
CABA Ley N° 6.447: Creacion del Distrito del Vino.
Ley N°1.861 - Capitulo IX: Régimen de Radicacién y Promocion Industrial de la
CHACO Provincia del Chaco previsto en la Ley N°937-

Ley N°937-I: Régimen de Promocién Industrial

Ley XXIV N°116: Beneficios fiscales para las sociedades con domicilio fiscal en la
CHUBUT Provincia.

Ley XXIII N°65: Creacion del Programa de incentivos para la Inversion Turistica.

Ley N°7.232: Régimen de Promocion y Desarrollo Turistico.

CORDOBA Ley N° 10.792 y Decreto Reglamentario N° 549/2022: Promocién Industrial y

Desarrollo de Cluster Productivos de Cérdoba.
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ENTRE RiOS Ley N° 11 .162/_2024: Adhesic')r) al RIGI (Titulo I) y nuevo Régimen de Incentivo para
Nuevas Inversiones (RINI) (Titulo II).

JUJUY Ley N° 5.922: Promocién de inversiones y empleo.

LA PAMPA Ley N° 2.870: Promocién Econémica.

LA RIOJA Ley N° 8.300/2009: _Régimen Provincial de Promocion de Inversiones en
Actividades Productivas.
Ley N° 9.597: Bonificacion de impuesto inmobiliario para 2025

MENDOZA Ley N°.9.584: Creacion del Fondo de Promocién de Inversiones para el desarrollo
sostenible
Ley N° 9.584: Régimen de Promocion de Inversiones para el Desarrollo Sostenible
Ley N° 3.484: Iniciativas privadas.

RIONEGRO Ley N° 2.937/1.996: Fomento del sector turistico.
Ley N°8.496: Régimen de Promocion de Inversiones

SALTA Ley N°8.086: Promocién y Estabilidad Fiscal para la Generacion de Empleo.

SAN LUIS Ley N° VIII-1087-2022: Régimen de Promocién a la Inversion Turistica y Decreto
3208-SGG-ST-2023

SANTIAGO o . . - .

DEL ESTERO Ley N°6.750: Sistema Provincial de Promocion y Desarrollo Industrial.

) Ley N°9.620: Condiciones para el otorgamiento de concesiones y permisos de

TUCUMAN explotacion de bienes del Estado Provincial para el desarrollo de actividades
turisticas.

;{fgg& DEL Ley N°19.640 Régimen Especial Fiscal y Aduanero.

ANTARTIDA Ley N°1.555: Creacion del Régimen Provincial de Iniciativa Privada. Decreto

E ISLAS DEL N°2.865/2024: Regl to del Régi Provincial de Iniciativa Privad

ATLANTICO SUR . : Reglamento del Régimen Provincial de Iniciativa Privada.

3°.— Estimacién (aproximada) de Volumen de Inversién acumulado de Espaiia en el
Turismo de su Pais hasta 2026, y Previsiones (estimacion aproximada). Posicién actual
de la Inversion Espafiola respecto a los demas Paises Inversores.

Las inversiones registradas en alojamiento turistico en el pais, se constituyen como uno de los
rubros que mas interés despierta dentro del sector.

De acuerdo al informe del Banco Central de la Republica Argentina sobre Inversién Extranjera
Directa, el principal origen de los flujos de IED en el segundo trimestre de 2025 fue Espafia, con
ingresos netos por USD 633 millones, seguido por Reino Unido con USD 587 millones. Luego se
ubicaron Estados Unidos, con USD 569 millones, Francia, con USD 307 millones y México, con USD
259 millones. Entre las salidas netas se destacé Paises Bajos (USD -833 millones).

En el caso de la posicidn pasiva bruta por pais. Estados Unidos se ubicé como el principal origen
de la IED en Argentina al 30.06.25, con un stock de USD 31.808 millones, que representd un 17%
del total de tenencias. En segundo lugar, se encontrd Espafa, con una posicion pasiva bruta de
USD 26.825 millones (14% del total), y en tercera posicién Paises Bajos, con USD 22.685 millones
(12% del total). Esos tres paises concentran el 44% del stock de IED en Argentina.
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4°.—Condiciones a la Inversion Espanola en el Turismo de su Pais (Sistemas de
financiacion de proyectos; Incentivos fiscales a la inversidn, contratacion y reinversion;
Situacién de la repatriacion de beneficios, Acuerdos bilaterales con Espafia que sean
aplicables, Bancos que apoyan las inversiones turisticas, etc).

Con relacién a la repatriacién de fondos, el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) con-
tinda avanzando en la flexibilizacién de los controles de cambio a través de la Comunicacion “A”
8230 del 16 de abril de 2025 y la Comunicacion “A” 8331 del 18 de septiembre de 2025.

La primera de ellas introduce importantes modificaciones que facilitan el acceso al mercado de
cambios para repatriaciones de inversiones, pagos de endeudamientos financieros y emisién de
nuevas deuda, entre los que se encuentran:

e Endeudamientos financieros con vinculadas: ya no serd necesaria la conformidad previa del
BCRA para el acceso al mercado de cambios para el pago de capital de endeudamientos finan-
cieros con contrapartes vinculadas, siempre que:

=>» los fondos hayan sido ingresados y liquidados por el mercado de cambios a partir del
21 de abril de 2025;
=>» la deuda tenga una vida promedio no inferior a 180 dias (antes eran dos afios).

e Repatriacion deinversiones directas: se elimina el requisito de contar con la conformidad previa
del BCRA para no residentes que repatrien inversiones directas en empresas argentinas (que
no sean entidades financieras), siempre que:

=>» el aporte de capital haya sido ingresado y liquidado por el mercado de cambios a partir
del 21 de abril de 2025;
=> la repatriacién ocurra al menos 180 dias desde su liquidacion (antes eran dos afnos).

e Repatriacion de inversiones de portafolio: los no residentes podran repatriar servicios de ca-
pital, rentas y el producido de ventas de inversiones de portafolio (instrumentos listados en
mercados autorizados por la CNV) sin requerir conformidad previa, cumpliendo con:

=> certificacidn bancaria que acredite que los fondos de la inversién ingresaron y

=>» fueron liquidados en el mercado de cambios desde el 21 de abril de 2025;

=» documentacion que justifique que el monto no excede el producido efectivamente
percibido;

=> un plazo de al menos 180 dias desde la liquidacidn inicial.

En casos de cobro en moneda extranjera, podra repatriarse hasta el monto efectivamente recibido.

e Nuevas emisiones de deuda: se reduce de 365 a 180 dias el plazo minimo de vida promedio
exigido para el acceso al mercado de cambios para nuevas emisiones de deuda realizadas a
partir del 21 de abril de 2025..

Por su parte, la Comunicacién “A” 8331 incorpora la posibilidad de acceder al mercado de cam-
bios cuando la operacidn que se concrete implique la compra del 100 % del capital accionario de
una empresa no residente, cuyo Unico activo sea la participacion en la empresa local objeto de
la operacion.

Ahora bien, para que se pueda llevar a cabo dicho acceso al mercado de cambios, adicionalmente
a los requisitos existentes, el residente debera comprometerse por una declaracidn jurada a:

i) Concretar en un plazo méximo de 12 meses desde la fecha de acceso al mercado de cambios

por esta operacion el cambio de residencia de la empresa adquirida estableciéndola como una
empresa residente en Argentina.
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i) Quelaempresalocal, cuya participacion se adquiere en forma indirecta, no girara utilidades y
dividendos a la empresa del exterior adquirida hasta que se concrete lo expuesto en el puntoi).

iii) Que en caso de vender la tenencia de la empresa del exterior adquirida en caracter de contro-
lante de la empresa local a un no residente se debera ingresar y liquidar en el mercado local
de cambios el pago recibido dentro de los 15 dias habiles.

Por otra parte, la nueva Comunicacidon también permite el acceso al mercado de cambios al re-
sidente que compra la participacion de un no residente de una concesion para la explotacién de
recursos naturales otorgada en el pais, siempre que:

=>» El acceso se concrete en forma simultdnea con la liquidacion de fondos ingresados
desde el exterior por endeudamientos financieros o fondos provenientes de un prés-
tamo financiero en moneda extranjera otorgada por una entidad financiera local a
partir de una linea de crédito de entidad financiera del exterior, con determinadas
caracteristicas;

=>» La operacién implique la transferencia de, como minimo, el 10 % de la participa-
ciéon en el contrato de concesion;

=» En caso de que al momento de concretarse el acceso el adquirente no cuente con la
documentacion que demuestre que ha tomado posesion de la participacion que se
abona, deberd realizar una declaracién jurada en la que se compromete a presentarla
dentro de los 60 dias corridos de concretado el acceso al mercado de cambios.

Estas modificaciones representan un paso mas en el proceso de flexibilizacién cambiaria, facilitando
operaciones financieras y de inversidn en el pais. Se trata de medidas relevantes para planificar la
estructuracion de financiamientos y repatriaciones de fondos de no residentes.

Respecto ala disponibilidad de financiamiento para la concrecién de proyectos turisticos, distintas
entidades financieras nacionales, como el Banco de la Nacién Argentina (BNA), y el Banco Argenti-
no de Desarrollo (BICE) ofrecen lineas de crédito para los distintos sectores de la economia, entre
los que se encuentra el sector turismo. Sumado a ello, algunas provincias cuentan con lineas de
crédito especificas destinadas a la actividad para financiamiento de proyectos que se localicen en
sus distritos. En este sentido se pueden mencionar las provincias de Catamarca, Chubut, Corrien-
tes, Jujuy, Misiones, Neuquén, San Juan, Santa Fe y Tucuman.

Por otra parte, tal como se menciond en la respuesta al punto 2°, la Republica Argentina cuenta
con el Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI), para fomentar las inversiones en
todo el territorio de la Republica Argentina para los sectores de forestoindustria, turismo, infraes-
tructura, mineria, tecnologia, siderurgia, energia, petréleo y gas que cumplan con los requisitos
previstos en la normativa pero las provincias han generado sus propios regimenes de incentivos a
lainversidn turistica puesto que se considera un sector estratégico para las economias regionales.

Acuerdos bilaterales existentes con Espaia

La Republica Argentinay el Reino de Espafia han suscrito un “Acuerdo para la promocidény la pro-
teccidn reciproca de inversiones” en el afio 1991, cuyo propdsito principal es fomentar y proteger
las inversiones de los inversores de uno de los paises en el territorio del otro, con el objetivo de
crear condiciones favorables para el flujo de capital y actividades econdmicas entre ambos paises.

Asimismo, en el aflo 2000 han firmado un “Acuerdo de cooperacién en materia de turismo” inte-
rinstitucional que, entre otros puntos, destaca una atencidn especial al desarrollo y ampliacion
de las relaciones turisticas entre ambos paises como medio para “fortalecer sus respectivas eco-
nomias y facilitar la cooperacién interempresarial en materia turistica”.

16



BOLIY




BOLIVIA

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

Bolivia ofrece un mix excepcional de naturaleza, culturas vivas y aventura; una ubicacién estraté-
gicaen el corazén de Sudamérica combinada con costos competitivos, y una politica de incentivos
gubernamentales claros. Estas condiciones generan una oportunidad paralainversion turistica de
alta rentabilidad, permitiendo diversificacién de portafolio, expansion de operaciones y acceso a
un mercado regional en rapido crecimiento.

El Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, bajo la vision del Presidente Rodrigo Paz Pereira,
haidentificado estas fortalezas como prioridad transversal para el desarrollo econédmico nacional.
Por primera vez, la inversion turistica se reconoce como un motor estratégico de crecimiento,
con politicas publicas, incentivos y programas de apoyo disefiados especificamente para facilitar
la entrada de capital extranjero, reducir barreras y maximizar retornos.

Esta priorizacion del sector turistico se hace concreta a través de la creacién del Ministerio de
Turismo Sostenible, Culturas, Folklore y Gastronomia, integrando estos ambitos como materia
prima estratégica para impulsar un desarrollo econdmico sostenible y de largo plazo.

1. Destinos prioritarios

Bolivia cuenta con 6 enclaves turisticos estratégicos en los que realizara una fuerte inversién en
infraestructura publica, capacitacion de recursos humanos y promocién sostenida. Son de inte-
rés prioritario porque ofrecen la oportunidad de incrementar la estadia promedio de los turistas,
diversificar las fuentes de ingresos y distribuir el gasto entre zonas urbanas y rurales. Invertir en
estas dreas permite generar empleo formal, fortalecer cadenas de valor locales y convertir recur-
sos culturales y gastrondmicos en experiencias unicas.

Su potencial cultural y gastronémico no solo agrega diferenciacién y atractivo al producto turis-
tico, sino que también genera valor econémico tangible, inclusién social y un retorno territorial
medible, asegurando que la inversidn tenga impacto positivo y sostenible en la comunidad y la
economia local.

1.1 Destino: Sucre - Potosi - Uyuni - Lagunas de Colores; Oruro - Sajama.

El Salar de Uyuni es el principal atractivo turistico del pais, tiene la mayor insercidn territorial de
Bolivia, pues es a partir de este atractivo se confluyen rutas que vinculan y conectan distintos
territorios:

— Potosi: que resalta por el Cerro Rico, la Casa de la Moneda, iglesias coloniales testigos
del auge de la mineria. Su mayor tipo de turismo es histdrico.

— Uyuni: Salar de Uyuni, Reserva de Fauna Andina Eduardo Avaroa - Lagunas de Colores,
observacién astrondmica y de paisajes extremos, turismo fotografico.

— Oruro: Parque Nacional Sajama, montafiismo, termas, fauna andinay el Carnaval de Oruro,
como evento programado.

— Sucre: Ciudad colonial reconocida porla UNESCO, por sus mds de 20 museos y monumen-
tos histdricos, Parque Cretacico, Crater de Maragua, Tarabuco.
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Tipos de turismo: Cultural, patrimonial, aventura, naturaleza, turismo de lujo.

Razones para invertir:

— Posicionamiento internacional del Destino “Salar de Uyuni - Lagunas de Colores”, reco-
nocido entre los lugares mas Unicos y hermosos del planeta y principal polo turistico de
Bolivia. Este destino concentra una demanda internacional sostenida y de alto interés,
sustentada en su singularidad paisajistica, visibilidad global y reconocimiento en rankings
y circuitos turisticos internacionales.

— Su consolidacidon como destino icono abre oportunidades concretas de inversion privada
eninfraestructura turistica sostenible, hoteleria especializada, servicios de alto estandar,
experiencias premium y encadenamientos productivos locales, respaldadas por una co-
nectividad aérea y terrestre altamente desarrollada y una creciente afluencia de turistas
internacionales atraidos por paisajes unicos. En este contexto, Uyuni ha superado su
récord histdrico de visitantes entre cinco y siete veces entre 2004 y 2024, incrementando
su flujo turistico de aproximadamente 60.000 a 300.000 visitantes, lo que confirma la
solidez del destino, su demanda sostenida y su alto potencial de retorno en el mediano
y largo plazo.

— Potencial en hoteles boutique, eco-lodges, restaurantes de alta gama, tours especializados
y experiencias de aventura premium.

— Productos alimenticios de alta calidad, como el aji, el mani, la quinua real, la sal y deriva-
dos gourmet y la miel.

— Productos de alto lujo como lana de vicufia, cuero de llama, tejidos Jalg’a y Yampara.

1.2 La Paz - Tiwanaku - Lago Titicaca.

La Paz es la sede de Gobierno, el principal punto distribuidor de turistas de Bolivia, junto a Tiwa-
naku y Lago Titicaca constituye uno de los ejes culturales y paisajisticos mas emblematicos del
pais, articulando patrimonio ancestral, paisajes andinos y experiencias vivenciales de alto valor
simbdlico. Asimismo, La Paz funciona como principal puerta de entrada aérea al pais y nodo lo-
gistico para la distribucién de flujos turisticos hacia el altiplano y el norte amazdnico.

— La Paz: combinacidn Unica de cultura viva andina y modernidad, con el sistema de trans-
porte por cable mas extenso del mundo, mercados tradicionales y cocina de autor andina.

— Tiwanaku: Sitio arqueoldgico declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por la
UNESCO, eje del turismo arqueoldgico y espiritual andino.

— Lago Titicaca: con Copacabana e islas del Sol y la Luna, cuna del Impero Incaico, Turismo
lacustre, vivencial y espiritual, con fuerte identidad cultural y paisajes de alto atractivo.

Tipos de turismo: Cultural, patrimonial, vivencial, espiritual, gastrondmico, turismo urbano y de
naturaleza.

Razones para invertir:
— Alta concentracidn de turistas internacionales y nacionales, con flujo permanente durante
todo el afio.
— Potencial de integracién binacional con Pert (ruta del Lago Titicaca), fortaleciendo cir-
cuitos regionales y estadias prolongadas.
— Oportunidades en transporte aéreo, terrestre, restaurantes gastrondmicos especializados,
turismo vivencial, experiencias culturales, eventos programados, deportes extremos.
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1.3 Destino: Tarija — Ruta del Vino y el Singani

Tarija se posiciona como el principal destino vitivinicola de Bolivia, combinando clima templado,
paisajes de valles, produccion vitivinicola de altura y una fuerte identidad cultural y gastrondmica.

Ciudad de Tarija: Bodegas y vifiedos de altura, produccion de vinos y singani con deno-
minacién de origen, gastronomia regional y festividades culturales.

Valles tarijefios: Turismo rural, paisajistico y experiencial, con alto potencial de turismo
de bienestar.

Tipos de turismo: Enoturismo, gastrondmico, cultural, turismo de bienestar y naturaleza.

Razones para invertir:

Distancia de 6 horas al norte argentino.

Cadena de vinos y singanis de altura en rapido crecimiento, con un aumento del 98% entre
2021y 2023, una produccion anual de 16 millones de litros de vino y 3.311 hectareas de
vifedos dedicadas a la viticultura.

Alto potencial para hoteles boutique, lodges rurales, restaurantes de autor, centros de
experiencia vitivinicola.

Espacios ideales para eventos especializados.

Segmento de alto gasto promedio y estadias prolongadas, ideal para turismo de valor
agregado.

Cadena porcina premium en Tarija: produccion consolidada de cerdos y charcuteria de
alta calidad, orientada a exportacion, con oportunidades de expansion e integracion al
turismo gastrondmico y enoldgico.

1.4 Destino: Santa Cruz - Misiones Jesuiticas — Chochis - Roboré; Samaipata y Amboré

Este destino concentra una alta diversidad de ecosistemas y productos turisticos del pais, articu-
lando patrimonio cultural, naturaleza, aventura y turismo urbano.

Santa Cruz de la Sierra: Principal hub econdmico del pais, turismo urbano, turismo de
eventos y negocios; y gastronomia.

Misiones Jesuiticas de Chiquitos: Patrimonio Cultural de la Humanidad (UNESCO), turismo
cultural y musical.

Chochis y Roboré: Turismo de naturaleza, senderismo, escalada y paisajes iconicos.
Samaipata: Sitio arqueolégico UNESCO, turismo cultural y de naturaleza.

Parque Nacional Ambord: Biodiversidad, ecoturismo turismo de aventura y observacion
de faunay flora.

Tipos de turismo: Cultural, Turismo de Eventos y Negocios, naturaleza, aventura, ecoturismo,
turismo urbano y patrimonial.

Razones para invertir:

Alta conectividad aérea nacional e internacional.

Mercado local de alto poder adquisitivo.

Oportunidades de inversidn en transporte turistico, actividades de interés especial en
areas protegidas, como rapel, tirolesa, arborismo, aviturismo. Por otro lado, en turismo
de lujo, entretenimiento nocturno, turismo de eventos y negocios.

Amplias oportunidades en eco-lodges, hoteles de naturaleza, turismo de aventura, cir-
cuitos culturales y experiencias sostenibles.

Destino clave para inversiones de escala media y alta, con fuerte demanda interna y
regional.
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1.5 Destino: Rurrenabaque - Madidi - Pampas

Rurrenabaque es la principal puerta de ingreso al norte amazodnico boliviano y a uno de los parques
mas biodiversos del planeta, el Madidi.

— Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi: Ecoturismo, investigacion
cientifica, turismo de naturaleza y observacidon de fauna en el drea protegida mas biodi-
versa del planeta.

— Pampas del Yacuma: Turismo de vida silvestre, safaris fluviales y experiencias comunitarias.

Tipos de turismo: Ecoturismo, naturaleza, aventura, turismo comunitario, aviturismo y cientifico.

Razones para invertir:
— Reconocimiento internacional del Madidi como uno de los ecosistemas mas biodiversos
del mundo, con opciones turisticas mas competitivas que las presentes en Pert o Brasil.
— Oportunidades en lodges ecoldgicos, turismo cientifico, experiencias premium de natu-
raleza y alianzas con comunidades locales.
— Segmento internacional dispuesto a pagar por experiencias auténticas y sostenibles.
— (afé, cacao y almendras de reconocimiento internacional.

1.6 Destino: Cochabamba - Parque Nacional Toro Toro

Este destino combina gastronomia, turismo urbano y el Parque Nacional que alberga la mayor
cantidad de huellas de dinosaurio del mundo.

— Cochabamba: Reconocida como la capital gastrondmica de Bolivia, turismo urbano, cul-
tural y de eventos. Asimismo, turismo de salud.

— Parque Nacional Toro Toro: Cavernas, huellas de dinosaurios, cafiones y formaciones
geoldgicas unicas.

Tipos de turismo: Gastrondmico, naturaleza, aventura, de salud, cientifico y cultural.

Razones para invertir:

— Ubicacion estratégica con conectividad nacional, ideal para paquetes cortos y de media
estadia y de distribucidn hacia otros destinos.

— Potencial de desarrollo de turismo cientifico, de aventura y familiar.

— El Parque Nacional Torotoro: reconocido internacionalmente por sus cafiones, cuevas y
huellas fésiles de dinosaurios; en 2025 se difundié ampliamente en cadenas internacionales
tras registrarse 16.600 huellas, la mayor cantidad encontrada en el mundo, consolidan-
dose como destino de turismo cientifico, de aventura y cultural, con oportunidades de
inversidon en infraestructura turistica sostenible, hospedaje especializado, servicios de
aventura y experiencias premium.

— Oportunidades en transporte turistico, alojamientos especializados, turismo educativo,
restaurantes tematicos, servicios turisticos integrados.

— Productos alimenticios organicos de alto valor agregado, como la quinua roja y negra,
mani, aji y frutas tropicales.

— Mano de obra en el sector de construccion reconocida y con precios competitivos.

Estos elementos buscan brindar a los potenciales inversionistas un panorama claro y confiable,

promoviendo la participacion activa de Espafia en el desarrollo turistico de Bolivia y mostrando
lo mejor de nuestro pais al mundo.
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2. Planes e incentivos especificos en vigor

La pertenencia de Bolivia al Sistema de Preferencias Generalizadas Plus (SPG+) de la Unién Europea
permite que productos bolivianos ingresen al mercado europeo sin aranceles, fortaleciendo su
competitividad y posicionamiento internacional. Este beneficio no solo impulsa las exportaciones,
sino que genera un efecto directo en el turismo, la gastronomia y la cultura, al visibilizar produc-
tos emblematicos como el café, el cacao, la quinua, los vinos y el singani, junto con los saberes y
tradiciones que los sustentan. La presencia de estos productos en Europa podra reforzar la ima-
gen pais, estimular el turismo gastronémico y cultural, promover encadenamientos productivos
localesy crear oportunidades de inversion en experiencias turisticas con identidad, sostenibilidad
y alto valor agregado.

3. Inversiones espafolas en turismo en Bolivia

Elmonto de inversion espafola en 2024 alcanzd 168 millones de ddlares, demostrando que existe
confilanza y compromiso para invertir en Bolivia. Sin embargo, contar con una Ley de Inversiones
fue siempre un requerimiento que en este Gobierno serd una realidad y sumada a condiciones
de inversidn claras, pueden extender esa confianza al turismo, las economias creativas y la gas-
tronomia.

Si bien la Cdmara Oficial Espafiola de Comercio e Industria en Bolivia registra un nimero reducido
de empresas espafiolas o con capital espafiol operando en el pais —entre ellas Air Europa Lineas
Aéreas S.A.U., el Hotel HOME en Santa Cruz y Magnolia Tours—, la presencia y el potencial del
capital turistico espafiol merecen mayor atencidn, ya que, segun el Instituto de Comercio Exterior
de Espana (ICEX), los actores espafioles, con una experiencia consolidada y liderazgo mundial,
tienen mucho que aportar al desarrollo del turismo en Bolivia, especialmente mediante inversiones
en un turismo de calidad y especializado que trascienda el modelo de turismo mochilero.

Espafia ha sido histéricamente un socio estratégico para Bolivia en el fortalecimiento del desa-
rrollo turistico, brindando apoyo sostenido a través de la Cooperacidn Espafiola y de mecanismos
de asistencia técnica, cultural y formativa. Mediante programas impulsados por la AECID, cen-
tros culturales y acuerdos bilaterales, Espafia ha contribuido al fortalecimiento de capacidades
institucionales, la puesta en valor del patrimonio cultural, la formacién de talento humano y Ia
promocién de un turismo sostenible e inclusivo, generando condiciones favorables para mejorar
la competitividad del destino Bolivia y su articulacion con mercados internacionales, en especial
en el espacio iberoamericano. Un ejemplo de ello, es el Instituto Técnico Tatapy, que empezd
como un centro de capacitacion en gastronomia y ahora es un Instituto dependiente de la Cdmara
Departamental de Hoteleria de Santa Cruz.

Cabe destacar que Espafia es uno de los mercados emisores prioritarios para las acciones a de-
sarrollarse. Los turistas espafioles en Bolivia gastan USD 70.1 millones al afo, siendo el tercer
mercado mas importante. Tienen una permanencia de 12 dias y un gasto promedio de 2.224 con
vuelos de ida y vuelta incluidos.

4. Condiciones a la inversidn espafiola en el turismo boliviano

Bolivia concibe la inversion en turismo como una herramienta estratégica de politica econdmica
orientada a canalizar recursos de alto valor hacia destinos y empresas turisticas sostenibles, gene-
rando encadenamientos productivos locales y unimpacto econdmico, social y territorial medible.

Se desarrollard Infraestructura y conectividad, asi como inversion estratégica para consolidar los
destinos turisticos y atraer futuras inversiones privadas.
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— Politica de Cielos Abiertos: apertura estratégica del espacio aéreo para potenciar la conec-
tividad internacional y regional, facilitando el ingreso de turistas, operadores y empresas,
y ampliando el alcance de los destinos bolivianos en los mercados globales.

— Transporte terrestre y ferroviario: ampliacion y modernizacion de rutas para mejorar la
movilidad y conexién de los destinos.

— Servicios turisticos de calidad: desarrollo de estdndares y certificaciones que garanticen
experiencias seguras, confiables y de alto valor para los visitantes.

— Cultura de confianza y paz: promocién de un entorno estable y seguro que impulse la
participacion del sector privado en proyectos turisticos de alto valor agregado.

4.1 Incentivos a la inversién en turismo, economias creativas y gastronomia

Conlabase de los Destinos turisticos y las posibilidades de inversidn identificadas, se esta nutrien-
do un portafolio de proyectos, apoyado en un Estado agil y digitalizado.

— Ventanilla Unica de Inversiones Turisticas
e (Catdlogo cerrado de tramites y requisitos.
e Silencio administrativo positivo a 90 dias para agilizar autorizaciones.
e Pago unico de derechos y tasas, con tablero publico de seguimiento para transpa-
rencia y control.

— Gobierno Digital Turistico
e Interoperabilidad entre Ventanilla Unica, Migracidn, SIN, SERNAP y NAABOL.
» Pasarela unificada de pagos para inversion y servicios turisticos.
e Cuadro de mando turistico y Observatorio Turistico con Big Data e Inteligencia
Artificial para toma de decisiones estratégicas.

— Incentivos Inteligentes
e (Catdlogo de incentivos fiscales, financieros y de mercado.
e Depreciacidn acelerada para hoteles, transporte y equipos turisticos.
e Incorporacién de Tax-Free Shopping en aeropuertos y zonas turisticas.
* Incentivos especificos para mejorar la atencién en Areas Protegidas, mediante nor-
mativa conjunta con Ministerio de Planificacion, SERNAP y MTSCFyC.

— Financiamiento y Sostenibilidad
e (Creacidn de la Taxonomia Verde Turistica, que identifica inversiones sostenibles en
banca.
e Habilitacion de lineas BDP Turismo Sostenible a través del Banco de Desarrollo
Productivo bajo el marco regulatorio de ASFI.

— Trabajo y Capital Humano
e Régimen especial de contratacién estacional y nocturna.
e Programas de formacion bilinglie y en atencién al cliente para fortalecer la
calidad del servicio.

— Alianzas Publico-Privadas Sectoriales
e Establecimiento de lineamientos claros para fortalecer la credibilidad internacional.
e Facilitar la inversidon en infraestructura turistica, desde hoteles y eco- lodges hasta
servicios complementarios.
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— Proteccion Integral del Visitante
e Implementacion de seguros de responsabilidad civil, accidentes y cancelaciones.
e Generar confianza y seguridad para los turistas nacionales e internacionales.
* Microseguros turisticos.

— Promocidn Internacional y Diplomacia de Inversiones
e Posicionamiento de Bolivia como destino de turismo de alta calidad y sostenible.
e Participacion activa en espacios de promocidn del pais, del que se beneficiaran las
potenciales inversiones espafiolas.

— Creacién de la Marca Pais (Gestion 2026)
e Estrategias de comunicacidn para fortalecer la presencia de Bolivia en el exterior.
* Integracion de la Marca Pais en eventos internacionales y campafias de promocion
turistica.
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CHILE

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

El sector turismo en Chile representa un aporte importante a la economia, generando empleos,
dinamizando economias regionales y comunales, impulsando la cadena de valor amplia, que per-
mite generar ingresos en diversos subsectores.

3 5/ Aporte del turismo
O alPIBen 2019

Fuente: Estrategia Nacional de Turismo Sostenible 2035, Subsecretaria de Turismo.

En cuanto al panorama en el pafs, al cierre del afio 2024 marcd la recuperacién definitiva del tu-
rismo en Chile, con 5.239.233 turistas extranjeros, un 40,4% mas que 2023 y un 16,0% por sobre
2019. Diciembre, con mas de 647 mil llegadas y un aumento del 47,3%, fue el mejor mes del afio,
impulsando un ajuste al alza en las proyecciones para la temporada estival. Estas cifras reflejan el
trabajo conjunto de los sectores publico y privado por posicionar a Chile como un destino atrac-
tivo, sostenible y seguro a nivel mundial. En relacién al turismo receptivo, de las llegadas interna-
cionales fueron lideradas por Argentina que, con 2.088.389 llegadas de turistas a Chile, registré
un alza de +73,2% respecto a 2023 (1.205.662) y un +45,5% mas que en 2019. Brasil, que registrd
787.036 llegadas y una tasa de crecimiento del +62,0% respecto del afio anterior, su mejor desem-
pefio histdrico en el periodo 2013-2024. En este sentido, el orden de nacionalidades y mercados
priorizados destacan Argentina con un 39,9%, Brasil con un 15,0% y Estados Unidos con un 4,8%.

Se destaca el desempefio de mercados relevantes para el turismo internacional que presentaron
tasas de crecimiento durante 2024 que superaron los registros de 2023, como: Estados Unidos
(+6,5%); Colombia (+11,8%); Uruguay (+80,6%); México (+20,1%). Asimismo, se recuperaron las lle-
gadas de turistas del mercado de China (+71,7%), Australia (+34,8%) y, en general, de Europa que,
en su conjunto con 440.380 turistas, presentd un alza de +15,2%.

1°.—Zonas (Zonas o Regiones geograficas de desarrollo preferente), Segmentos de
Actividad y Productos que Incentivan la Inversion de Empresas turisticas espanolas.

Chile ofrece un abanico de experiencias turisticas inigualables. Con + del 25% de su territorio pro-
tegido, el pais es un paraiso para los amantes de la naturaleza y del turismo de aventura. Con +
de 70% de la infraestructura astrondmica mundial es también el sitio ideal para el desarrollo del
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astroturismo. Ademas, la calidad de sus vinos es reconocida a nivel mundial al igual que la calidad de
productos pesqueros y agricolas, porlo que el enoturismoy el turismo gastrondmico son grandes
baluartes del pais. Las experiencias de turismo rural e indigena, la biodiversidad y el patrimonio
se entrelazan en un mosaico de sitios naturales y culturales. Las playas y paisajes costeros ofre-
cen un escape relajante. Chile, en resumen, es un destino donde la diversidad es la esencia de su
atractivo turistico, prometiendo aventuras y recuerdos inolvidables para todos los gustos. Sus
multiples posibilidades y su amplia diversidad proporcionan una base sdlida y prometedora para
proyectos de inversion innovadores, de alto valor agregado y sostenibles.

Chile tiene una estrategia clara y definida paraimpulsar su economia mediante acciones alineadas a su
nueva Estrategia Nacional de Turismo Sostenible 2035, lanzada durante el segundo semestre del 2024.

Dentro de las oportunidades que ofrece Chile, destacan el posicionamiento del turismo de natu-
raleza y aventura, Turismo sostenible en dreas protegidas, Oferta de experiencias locales (mon-
tafia, enoturismo, astroturismo, turismo gastronémico, turismo cientifico, turismo rural, turismo
indigena), Rutas escénicas, articulando destinos y experiencias como: la Ruta Escénica Lagos y
Volcanes (Red Interlagos) y la Ruta de los Parques de la Patagonia (Carretera Austral).

Importante mencionar que en el 2024, Chile por décimo afio consecutivo, gand en los World Travel
Awards (WTA) en la categoria Mejor Destino de Aventura de Sudaméricay dos veces como Mejor
Destino Verde a nivel mundial. En 2020, Chile ocupé el segundo lugar en el prestigioso Adventure
Tourism Development Index, el principal indice de desarrollo y competitividad del turismo aven-
tura a nivel mundial.

El gobierno de Chile estd comprometido con el impulso de los habilitadores que faciliten el desa-
rrollo del turismo, incluyendo aeropuertos, obras portuarias, agua potable rural, vialidad, entre
otros. El Plan Especial de Infraestructura del Ministerio de Obras Publicas de Apoyo al Turismo
Sustentable a2030 es el resultado de un ejercicio de priorizacion, con el despliegue de una cartera
de proyectos con planes especificos para las 16 regiones administrativas del pafs, con los que se
espera desarrollar alrededor de 6.720 km de conectores viales turisticos, 14.583 km de rutas es-
cénicas, 699 km de bordes costeros, 544 km de ciclovias y 3.723 km de senderos interpretativos.

En cuanto a la inversidn privada en el sector, entre 2013 - 2015 se realizaron 194 proyectos por un
total de USD 1.095 millones, de los cuales 58 proyectos (USD 397,1 millones) se categorizan como
hoteles y 37 como segunda vivienda (USD 312 millones); en un segundo periodo comprendido
entre 2016 — 2020 se realizaron 96 proyectos por USD 1.985,8 millones, de los cuales 32 corres-
ponden a inversiones en segunda vivienda (USD 801 millones), un aeropuerto (USD 528 millones)
y 18 hoteles (USD 240 millones)'.

2°.—Planes e Incentivos especificos (en vigor y, sobre todo, en tramitacion), de su
Gobierno y las Administraciones Publicas a la Inversién Espafola en Turismo.

Durante el afio 2024, el Gobierno del Presidente Boric, ha presentado un proyecto de ley parareac-
tivar el turismo y fomentar la industria audiovisual. Esta iniciativa legal —que forma parte del Pacto
por el Crecimiento Econémico, el Progreso Social y la Responsabilidad Fiscal— busca fomentar el
desarrollo sostenible a largo plazo de esta actividad dado su efecto multiplicador en la economia
y aumentar el ingreso de turistas extranjeros en al menos un millén al afo. Para esto, potencia el
Fondo de Promocidn Turistica Internacional con recursos que duplicaran el actual aporte via Ley
de Presupuestos, totalizando US$20 millones anuales, y permitird a turistas extranjeros solicitar
devolucién de IVA por compras de bienes para llevar por concepto de equipaje fuera del pais.

' Informacién del “Estudios de Medicidn de la Inversién Privada en Turismo en Chile” de la Corporacién de Desarrollo Tecnolégico
de Bienes de Capital de Chile (CBC)
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Para completar el financiamiento de todas las medidas que establece el proyecto, incluyendo el
Fondo de Promocion Turistica Internacional, se propone la aplicacion de una tasa de alojamiento
a turistas extranjeros de 1,25% sobre el precio por noche del servicio contratado (actualmente
gozan de exencién de IVA a diferencia de los turistas nacionales).

3°.—Estimacion (aproximada) de Volumen de Inversién acumulado de Espaia en el
Turismo de su Pais hasta 2025, y Previsiones (estimacién aproximada). Posicion actual
de la Inversion Espafiola respecto a los demas Paises Inversores.

De acuerdo ainformacidén de InvestChile, la Unidn Europearepresenta el 12% de los flujos globales de
inversiony un 17% de los flujos provenientes de economias desarrolladas. El principal inversionista
de Europa en Chile es Espafia, concentrando el 21,8% del stock total de IED proveniente de dicho
continente. Espafa es el tercer pais inversionista en Chile, con una participacion en el stock total
al 2023 de 7,2%. Sus principales inversiones se encuentran en las dreas de Servicios Financieros;
Energia, Gas y Agua; Comunicaciones y en Infraestructura.

Inversionistas de origen espafiol en Chile

Inversionista Receptora Sector
Abengoa Abengoa Chile Desarrollo proyectos fotovoltaicos
Abertis git?a Estacionamientos de Chile Transportes
Acciona Acciona Chile Desarrollo proyectos fotovoltaicos

Banco Santander S.A.

Empresas Banco Santander Chile

Servicios Financieros

Celeo Concesiones e Inversiones
S.L.U.

Celeo Energia Chile SpA

Energia Eléctrica Fotovoltaica

Daminvest, Sociedad Limitada

Vina Vik Limitada y Vitivinicola VIK
Ltda.

Industrias vitivinicolas

Enagas Espana

Enagas Chile | SpA

Produccion y Distribucion de gas

GIP Il Vista S.L.U.

El Aguila Energy SpA

Electricidad, gas y vapor

Global Via Inversiones S.A.

Global Via Infraestructuras Chile
S.A.

Otros servicios de transporte

Grupo lberedlica

Iberedlica Chile

Desarrollo proyectos energia

Grupo Mapfre

Mapfre Chile Seguros

Companias de seguros

Grupo Prisa Internacional

Iberoamerican Radio Holdings
Chile S.A.

Comunicaciones

Hotelera NH

Hotelera Chile S.A.

Restaurantes y Hoteles

Inversiones Gables S.L.U.

Tanner Servicios Financieros

Otros servicios financieros

OHL

OHL Concesiones

Infraestructura

Renta 4

Renta 4 Corredores de Bolsa

Servicios

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones Chile S.A.

Construccion obras publicas

Telefénica, S.A.

Inversiones Telefonica Méviles
Holding S.A.

Servicios teléfonos y fax

Union Fenosa Internacional

Naturgy (ex Gas Natural Fenosa
Chile)

Electricidad, gas y vapor

Zurich Santander Insurance
América S.L.

Inversiones ZS América SpA

Compaiiias de seguros

Fuente: Agencia de Promocidn Inversién Extranjera, InvestChile
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4°.—Condiciones a la Inversion Espanola en el Turismo de su Pais (Sistemas de
financiacion de proyectos; Incentivos fiscales a la inversidn, contratacion y reinversion;
Situacion de la repatriacion de beneficios, Acuerdos bilaterales con Espafia que sean
aplicables, Bancos que apoyan las inversiones turisticas, etc).

1. ESTRATEGIA DE FOMENTO Y PROMOCION DE LA IED: El objetivo central de la Estrategia Na-
cional de Fomento y Promocidn de la Inversion Extranjera Directa, que lidera InvestChile (orga-
nismo publico que promueve a Chile como destino de inversion extranjera directa en el mercado
global) es contribuir activamente, a través de una politica proactiva de atraccién de proyectos de
IED, a la recuperacion econdmica y al desarrollo sostenible del pais. La Estrategia plantea como
desafios de Mediano plazo: Competir globalmente con otras economias emergentes que se han
posicionado como receptor de proyectos IED de alto valor agregado generando los instrumentos
y condiciones de atractivo necesarias; sostenery elevar la entrada de flujos de IED en un contexto
de incertidumbre, teniendo como meta aumentar el nivel de flujos de IED con respecto del PIB, y
diversificar los sectores receptores, para reducir la concentracién en el sector primario y acotar
la alta exposicidn de nuestra economia al precio de las materias primas.

2. ESTRATEGIA NACIONAL DE TURISMO SOSTENIBLE 2035: busca consolidar el turismo como
una actividad estratégicay esencial para el desarrollo sostenible de las regiones del pais. La vision
al 2035 es que Chile sea reconocido por su turismo sostenible, que contribuye al bienestar de las
personas y comunidades, la conservacion del medio ambiente y el crecimiento econdmico. Los
pilares de la Estrategia Nacional de Turismo Sostenible 2035 incluyen:

e Gobernanzas Publico-Privadasdescentralizadas: Fomentar la inclusion activa de di-
versas comunidades locales y regionales.

e Turismo Sustentable: Enfoque en la conservacidn del medio ambiente y la regenera-
Cion de ecosistemas.

e Posicionamiento y experiencias Unicas: promover experiencias turisticas sobresalien-
tes en todo el territorio.

e Inteligencia Turistica: Fortalecer la gestidon y medicion del turismo en destinos y te-
rritorios.

e Ecosistemas productivos de alto impacto: Aumentar la inversion en infraestructura
y conectividad.

e Inversion turistica verde: Impulsar un crecimiento econdmico con propdsitoy
pertinencia territorial.

La Estrategia Nacional de Turismo Sostenible 2035 no solo busca responder a los desafios actua-
les del sector, sino también preparar a las comunidades y destinos turisticos para un futuro mas
resiliente y sostenible. La descentralizacidn, lainclusidny la equidad son principios fundamentales
que guiaran esta hoja de ruta, asegurando que todas las regiones de Chile puedan beneficiarse
de manera equitativa del desarrollo turistico.

3. ESTRATEGIA PARA LA ATRACCION DE INVERSIONES TURISTICAS: la Subsecretaria de Turismo
auna los esfuerzos interinstitucionales con 10 organismos del Estado, con el fin de dar un impulso
alaatraccién de inversiones turisticas. Con la finalidad de materializar estos esfuerzos cuenta con
un Plan de Accidn 2020 — 2025 Inversiones Turisticas ,que se compone de 5 Ejes de Accidn, corres-
pondientes a: Portafolio de Inversidn, Promocidn de oportunidades, Articulacién del ecosistema,
Coordinacion Regional y de manera transversal la Sustentabilidad.
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ACUERDOS, TRATADOS Y RELACIONES BILATERALES ENTRE CHILE Y ESPANA PARA
FOMENTO DE LA INVERSION?

Las relaciones bilaterales entre Chile-Espafia se destacan por un gran nivel de entendimiento y
reciprocidad en los ambitos politico, econdmico-comercial, de la defensa nacional, cultural, con-
sular y de cooperacion.

1. TRATADO DE LIBRE COMERCIO CON LA UNION EUROPEA: Firmado en Bruselas, Bélgica, el
18 de noviembre de 2002, fue promulgado en Chile mediante Decreto Supremo Numero 28 del
Ministerio de Relaciones Exteriores el 28 de enero de 2003, publicado en el Diario Oficial el 01 de
Febrero de 2003, comenzd a regir el 01 de Febrero de 2003.

2. CONVENIO PARA EVITAR LA DOBLE TRIBUTACION: Chile tiene tratados de doble tributacion
con 13 paises miembros de la UE: Austria, Bélgica, Croacia, Dinamarca, Espafna, Francia, Irlanda,
Italia, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Republica Checa y Suecia.

3. ACUERDOS VIGENTES:

e Acuerdo sobre Creacién de una Oficina Internacional del Vino (1954).

* Acuerdo Comercial y de Pagos entre los Gobiernos Chileno y Espafol (1954).

¢ Convenio entre los Gobiernos de Chile y Espafna sobre Doble Nacionalidad (1958).

e Convenio Cultural entre Chile y Espafia (1969).

e Convenio entre el Gobierno de Chile y el Gobierno de Espafna relativo a Servicios de Trans-
porte Aéreo Comercial (1975).

e Convenio entre Chile y Espafa para evitar la Doble Imposicién en Materia de Impuestos
sobre la Renta en cuanto se refiera al gravamen del ejercicio de la Navegacion Aérea (1976).

e Convenio Hispano-Chileno de Seguridad Social (1977).

e Convenio Comercial y de Cooperacion Econdmica entre el Gobierno de la Republica de
Chile y el Gobierno del Estado Espafol (1978).

e Acuerdo Complementario sobre Cooperacién Técnica entre Chile y Espafia (1979).

e Convenio Iberoamericano de Seguridad Social (1980).

e Tratado General de Cooperaciony Amistad y Acuerdo Econdmico anexo a dicho Tratado,
suscrito con el Reino de Espafa (1991).

e Acuerdo con Espafia para la proteccidon y fomento reciproco de las inversiones y su pro-
tocolo anexo (1994).

e Acuerdo Marco de Cooperacién destinado a preparar, como objetivo final, una Asociacién
de Caracter Politico y Econdmico entre la Comunidad Europea y sus estados miembros,
por una parte y la Republica de Chile, por otra parte (1999).

e Convenio con el Reino de Espafia para evitar la Doble Imposicion y prevenir la Evasion
Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Rentay sobre el Patrimonio y su Protocolo (2004).

e Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de Titulos Profesionales y Grados Académicos de
Educacién Superior Universitaria entre la Republica de Chile y el Reino de Espafia (2018).

4. ASUNTOS ECONOMICO-COMERCIALES
¢ Oficina Comercial de Chile en Espafia (PROCHILE)
e Alianza Estratégica Chile-Espafia, suscrito el 25 de enero de 2013.

2 Fuente: https://chile.gob.cl/espana
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PROGRAMAS E INCENTIVOS PARA LA INVERSION

1. Incentivos tributarios
Los incentivos tributarios que ofrece el pais y que pueden ser utilizados en la industria turistica,
se resumen en la siguiente imagen?>:

ngra mas Zonas
extremas

INVERSIONISTAS / EMPRESAS

Isla de Pascua

Capacitacion

Investigacion y
desarrollo

TURISTAS

Factura de
exportacion
alojamientos

Factura turista
(FT)

Bonificaciénala
mano de obra

pueden financiar
la capacitacion y

de un Ceniro de
1+D

otros afines)

Beneficios Desgravacion El Servicio | Incentivo Exencion de | Permite la
especiales para | casi completa de | Nacional de | tributario para la | pago de IVA para | devoluciéon de
algunas regiones | impuestos, Capacitacion inversion en |4+D | turistas impuestos a
y provincias | eximiendo a | (SENCE), ofrece | que permite a las | extranjeros que | turistas

ubicadas en | personas a las pymes del | empresas rebajar | hospeden en | extranjeros que
sectores naturales y | pais, el programa | via impuestos de | algin alojamiento | se retiren del pais
extremos del | juridicasdelalsla | de  Franquicia | primera turistico, por las aduanas
pais. Las lineas | de toda clase de | Tributaria, el | categoria, asociado a | de la Region de
de incentivos | impuestos o | cual, a través de | respecto a | prestaciones Arica y
son: Crédito | contribuciones. un incentivo | actividades propias del rubro | Parinacota, y que
tributario a la tributario del | realizadas con | (alojamiento, hayan realizado
inversion en Estado, las | capacidades suministro de | compras en
activos fijos, empresas propias o a fraves | alimentacion y | locales adheridos

de la misma

region.

para la Evaluacién y | especializado.
empleadores, vy Ceriificacion de

Concurso Competencias

bonificacién a la Laborales

inversién de (EyCCL) de sus

pequenos y trabajadores,

medianos actuales, ex o
inversionistas potenciales.

(DFL15) en

compras de

bienes de capital.

2. Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO)
(https://www.corfo.cl/)

A su vez, CORFO ofrece distintos créditos y fondos concursables, que incentivan la inversién
extranjera, tales como: Garantias CORFO Comercio Exterior (COBEX), Crédito CORFO MIPYME,
Garantias CORFO para la Inversidn y Capital de Trabajo (FOGAIN), Garantia CORFO PROINVERSION,
Fondos de Garantia a Instituciones de garantia reciproca (IGR).

3. Investchile (https://investchile.gob.cl/)

Organismo publico que promueve a Chile como destino de inversion extranjera directa en el
mercado global, conectando los intereses de los inversionistas fordneos con las oportunidades
de negocios que el pais ofrece, brindando servicios de clase mundial y en linea con las politicas
de desarrollo econémico del pais. Entre sus acciones se destacan:

e Informacidén general y de ambiente de negocios del pais.

¢ Informacién sobre oportunidades sectoriales de inversion.

* Promocion de la cartera de proyectos publicos.

3 Documento “Identificacién de incentivos tributarios existentes para la industria del turismo: levantamiento linea base”. Subse-
cretarfa de Turismo, junio 2019.
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e Pre-Inversion: Asesorias sectoriales especializadas, entrega de informacidn clave parala
toma de decisiones (costo de arriendos, costo de contratar profesionales, tramites para
la obtencién de permisos ambientales, etc).

e Landing: asesoria para la instalacion de la empresa, asesoria para la obtencidn de certi-
ficado de inversionista extranjero, acceso a red regional de apoyo, asesoria para la pos-
tulacion a fondos sectoriales especificos.

e Post-Establecimiento.

4. Oficina de Grandes Proyectos (OGP): Oficina perteneciente al Ministerio de Economia, Fomento
y Turismo, que monitorea el avance de los grandes proyectos de inversion y mejora los procesos
de tramitacion para cumplir con los plazos normativos, aumentar la certeza juridica y resguardar
los estandares de evaluacion. Ademas, promueve la coordinacion entre oficinas del estado y ge-
nera politicas publicas para avanzar hacia un estado moderno y eficiente que permita materializar
proyectos de inversién en Chile (https://ogp.economia.cl/)

5. Plataforma Sistema Unificado de Permisos (SUPER): Es una plataforma digital del Estado que
actua como ventanilla Unica para tramitar de forma digital y centralizada todos los permisos sec-
toriales que requiere un proyecto para su aprobacion, permitiendo seguir su avance de manera
transversal en todos los organismos de la administracion del Estado donde se encuentre trami-
tando un permiso (https://super.gob.cl/)

6. Banco Estado (https://www.bancoestado.cl/)

Banco nacional que cuenta con una banca especial para empresas de turismo, con productos cre-
diticios y planes asociados a las caracteristicas de la industria, como cuotas anuales, semestrales,
trimestrales o mensuales de acuerdo a la estacionalidad del negocio.
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COLOMBIA
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COLOMBIA

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

CONTEXTO NACIONAL PARA LAS INVERSIONES

Zonas (Zonas o Regiones geograficas de desarrollo preferente), Segmentos de Actividad y Pro-
ductos que incentivan la inversion de empresas turisticas espanolas.

Colombia orienta su estrategia de promocion hacia cuatro productos turisticos de alto valor: tu-
rismo de naturaleza, turismo cultural, turismo de bienestary turismo MICE (reuniones, incentivos,
conferencias y exposiciones, por sus siglas en inglés), ambitos en los que se identifican relevantes
oportunidades de inversion.

Como el segundo pais mas biodiverso del mundo, Colombia alberga cinco regiones naturales, 314
ecosistemas y una amplia variedad de climas, resultado de sus cinco pisos térmicos. Esta riqueza
ambiental, sumada a su ubicacidén estratégica con costas tanto en el Caribe como en el Pacifico, le
permite ofrecer una propuesta altamente competitiva en turismo de naturaleza. En este contexto,
el ecoturismo se consolida como uno de los segmentos con mayor proyeccidn, con experiencias
que abarcan desde la visita a Parques Nacionales Naturales y el avistamiento de aves y ballenas,
hasta el descubrimiento de su patrimonio natural, cultural e inmaterial.

De manera complementaria, el pais avanza en su posicionamiento como destino de turismo de
lujo y bienestar, combinando altos estandares de servicio con una oferta diversa de spas, retiros
y tratamientos orientados al descanso y la revitalizacién, ubicados en entornos naturales singula-
res. Asimismo, Colombia fortalece su papel como hub regional para el turismo MICE, apoydndose
en una infraestructura moderna y en su localizacion privilegiada para la realizacion de eventos
corporativos, congresos y convenciones de alcance internacional.

En este ambito, Colombia se perfila como un actor emergente de referencia en el turismo de
reuniones y eventos, respaldado por su capacidad de adaptacion, una infraestructura sdéliday un
atractivo creciente para multinacionales y organizadores internacionales. La organizacion de even-
tos de gran escala no solo contribuye al dinamismo econdmico del pais, sino que también refuerza
su visibilidad como destino estratégico en el turismo global. Durante la tltima década, Colombia
ha acogido cerca de 2.800 eventos internacionales procedentes de 62 paises, con la participacion
de aproximadamente un millén de asistentes. Entre los encuentros mas relevantes se destacanla
Asamblea Anual del BID, FIEXPO (Feria Internacional de Exposiciones y Reuniones para América
Latina y el Caribe), el Congreso Mundial del ICCy su designacién como sede de la Conferencia de
las Partes del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (COP 16) de las Naciones Unidas.

Desde el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, a través de ProColombia, se ha disefiado una
estrategia de promocidn turistica internacional alineada con las principales tendencias globales
de viaje, que privilegian estancias mas prolongadas y una creciente preferencia por destinos sos-
tenibles. Como parte de esta estrategia, el pais se ha organizado en seis regiones turisticas, con el
propdsito de simplificar la comprensién del territorio colombiano y estructurar de maneramads clara
su oferta de productos turisticos, facilitando su posicionamiento en los mercados internacionales.
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Esta iniciativa permite ordenar y poner en valor la diversidad natural y cultural de los destinos del
pais, garantizando que cadaregion cuente con al menos un atractivo de proyeccidén internacional
capaz de responder a distintos perfiles de viajeros y segmentos de mercado.

Las regiones turisticas definidas son las siguientes:

Figura 1: Regiones turisticas de Colombia

GRAN CARIBE DE RIE
COLOMBIANO oM

Mucho mas que Caribe Pdramos y valles legendarios

PACIFICO
COLOMBIANO

Sabor a Selva y Mar Origenes ancestrales

ANDES OCCIDENTALES

* *
I A% COLOMEIANOS
Montarias de café y flores AMAZONI(A ORINOQUIA
COLOMBIANA
- Selvas y Llanos Sagrados

Fuente: Tourism Doing Business — Invirtiendo en Colombia 1

Gran Caribe Colombiano

El Gran Caribe Colombiano se caracteriza por una amplia diversidad natural y cultural, resultado de
la convergencia entre ecosistemas tropicales, paisajes costeros y un relevante legado histdrico. La
region integra selvas, zonas desérticas, areas de alta montafia y mares de multiples tonalidades,
configurando uno de los territorios mds variados del pais.

Su oferta turistica combina playas de arena dorada, arrecifes de coral, dreas protegidas y una ri-
queza cultural expresada en comunidades indigenas y raizales, festividades tradicionales y sitios
patrimoniales. Cartagena de Indias, con uno de los centros histdricos coloniales mejor conservados
de América Latina, actiia como principal referente turistico y cultural de la regidn.

Desde el punto de vista del posicionamiento turistico, el Gran Caribe Colombiano supera el modelo
tradicional de sol y playay se consolida como un destino diversificado. En este contexto, se identi-
fican oportunidades de inversidn orientadas a la expansién y modernizacién de la oferta hotelera,
mediante proyectos asociados al turismo de naturaleza, sol y playa, lujo y turismo comunitario.

' Organizacién Mundial del Turismo (2024), Tourism Doing Business - Invirtiendo en Colombia, 2* edicién, ONU Turismo, Madrid,
DOI: https://doi.org/10.18111/9789284426041
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Andes Occidentales Colombianos

Los Andes Occidentales Colombianos conforman una regién marcada por la interaccién entre pai-
sajes montanosos, tradicidn agricola y dinamicos procesos de transformacion social. El territorio
se distingue por sus montafias cafeteras, pueblos coloridos, valles floridos y una biodiversidad
especialmente relevante en avifauna.

La region alberga el Paisaje Cultural Cafetero, reconocido como Patrimonio de la Humanidad, asf
como la ciudad de Medellin, que se ha posicionado como un referente regional en innovacion,
culturay servicios. Elementos como la obra de Fernando Botero, la tradicidn silletera y una oferta
creciente en gastronomia y moda fortalecen su atractivo turistico.

Desde el punto de vista del desarrollo turistico, los Andes Occidentales combinan una sdlida in-
fraestructura urbana con entornos rurales de alto valor paisajistico. Esto genera oportunidades de
inversion en segmentos como el turismo de naturaleza y aventura, el bienestar, el agroturismo,
las experiencias culturales y la organizacion de eventos empresariales y culturales.

Pacifico Colombiano

El Pacifico Colombiano es una de las regiones con mayor riqueza ambiental del pais y uno de los
territorios megadiversos mas relevantes a nivel global. Sus paisajes, en gran parte reconocidos
como Patrimonio de la Humanidad, incluyen selvas himedas, manglares, rios y una extensa franja
costera.

La identidad cultural de la regidn esta profundamente influenciada por la herencia afrocolombia-
na, visible en la musica, las tradiciones y una gastronomia basada en productos del mary la selva.
Esta combinacién de naturalezay cultura confiere al Pacifico un cardcter auténtico y diferenciador
dentro de la oferta turistica nacional.

A pesar de presentar desafios en términos de accesibilidad, el Pacifico Colombiano ofrece un alto
potencial para el desarrollo turistico sostenible. Existen oportunidades de inversion en proyectos
de alojamiento de distintas tipologias, asi como en iniciativas vinculadas al turismo comunitario,
el ecoturismo, el avistamiento de flora y fauna y las experiencias culturales de bajo impacto.

Andes Orientales Colombianos

Los Andes Orientales Colombianos constituyen una regién de gran relevancia histdrica y politica,
al ser el escenario del proceso de colonizacién y de la ruta libertadora. Su geografia esta con-
formada por cordilleras, paramos y valles que albergan algunos de los parques naturales mas
emblematicos del pais.

Bogota, capital de Colombia, actiia como principal nodo turistico, cultural y empresarial de la re-
gién, con una amplia oferta de museos, gastronomia, eventos y servicios. Desde alli, el territorio
se extiende hacia el norte a través de unared de pueblos coloniales que conservan un fuerte valor
patrimonial y una identidad cultural bien definida.

La region se caracteriza por una alta capacidad de recepcidn turistica y una marcada vocacion de
servicios. Desde la perspectiva de inversion, ofrece oportunidades en proyectos de alojamiento,
turismo cultural, eventos empresariales y experiencias de naturaleza y aventura, apoyadas en
una conectividad sdlida y una ubicacion estratégica que permite combinar multiples tipologias
turisticas en estancias cortas.
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Macizo Colombiano

El Macizo Colombiano se distingue por sus paramos, montafas y volcanes, y es reconocido como
el origen de los principales rios del pais. Este territorio es considerado la cuna de la cultura andina
colombiana y concentra un importante legado histdrico y espiritual.

La region alberga parques arqueoldgicos de relevancia internacional y comunidades indigenas
que mantienen vivos sus conocimientos y practicas ancestrales. El paisaje natural, dominado
por ecosistemas de alta montafia, se combina con una fuerte identidad cultural que refuerza el
caracter singular del territorio.

Desde el enfoque turistico, el Macizo Colombiano ofrece oportunidades para el desarrollo de
productos asociados al turismo cultural, arqueoldgico, espiritual y de naturaleza. Su potencial se
orienta especialmente a proyectos sostenibles y de bajo impacto, alineados con la conservacion
ambiental y la valorizacion de las comunidades locales.

Amazonia y Orinoquia

La Amazonia y la Orinoquia conforman una vasta region megadiversa que representa el corazén
ecoldgico de Colombia. El territorio abarca desde extensas llanuras naturales en el norte hasta
selvas densas y practicamente inexploradas en el sur, atravesadas por grandes rios.

Laregion es unrefugio de biodiversidad y un espacio clave parala preservacidn de saberes indige-
nas ancestrales, asi como de manifestaciones culturales como las pinturas rupestres, testimonio
de antiguas civilizaciones. Su valor radica tanto en su riqueza ambiental como en la continuidad
de culturas vivas.

Desde la perspectiva de inversidn, la Amazonia y la Orinoquia ofrecen oportunidades para el de-
sarrollo de alojamientos sostenibles y experiencias turisticas responsables. Los segmentos con
mayor potencial incluyen el ecoturismo, el turismo comunitario y el turismo de aventura, en linea
con las tendencias globales de viaje orientadas a la sostenibilidad y la autenticidad.

Reconocida internacionalmente por su diversidad natural y cultural, Colombia ha consolidado al
turismo como un sector estratégico para el desarrollo territorial, la inclusién social y la consoli-
dacién de una cultura de paz. Bajo la narrativa pais Colombia, el Pais de la Belleza, el turismo se
proyecta como una actividad con capacidad de generar valor en todas las regiones, a partir de
esquemas de desarrollo que promueven la articulacidn entre el sector publico, lainversion privada
y las comunidades locales.

En este contexto, el pais impulsa modelos de desarrollo turistico basados en el trabajo colaborativo
con las comunidades, orientados a la estructuraciéon de una oferta diversa que integra turismo
de naturaleza, cultural, de sol y playa y comunitario. Estos modelos buscan garantizar un creci-
miento inclusivo, mejorar las condiciones de vida de la poblacionlocal y asegurar la sostenibilidad
ambiental y sociocultural de los destinos.

Colombia se ha consolidado como un mercado turistico atractivo en América Latina, con una
demanda creciente tanto nacional como internacional. No obstante, este dinamismo evidencia
la necesidad de fortalecer la infraestructura turistica y de servicios, especialmente en regiones
con alto potencial emergente. La inversidn en estos territorios se concibe bajo criterios de sos-
tenibilidad, proteccion de la biodiversidad y preservacion del patrimonio cultural, como pilares
fundamentales para la competitividad del sector y la consolidacién de una cultura de paz.
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En 2023, el pais lanzd una nueva narrativa de promocidn turistica y de inversidon, que pone en valor
una “belleza” hasta ahora poco explorada en los mercados internacionales. Esta narrativa destaca
los paisajes naturales, la diversidad étnica y cultural, la riqueza gastrondmica, la hospitalidad de
la poblacidny otros atributos diferenciales que posicionan a Colombia como un destino atractivo
tanto para el turismo como para los negocios.

La puesta en valor de estos atributos tiene como objetivo no solo incrementar los flujos de in-
version extranjera directa, sino también atraer un mayor nimero de viajeros internacionales,
fortalecer las exportaciones de bienes y servicios y dinamizar el turismo interno, incentivando a
los colombianos a descubrir y recorrer su propio territorio.

Este enfoque se articula con la Politica de Turismo Sostenible: Unidos por la Naturaleza, cuyo pro-
podsito es corregir las brechas en sostenibilidad ambiental de las actividades y servicios turisticos
en el pais. La politica reconoce los impactos de estas brechas sobre el capital natural, las comu-
nidades locales, la productividad empresarial y la competitividad de los destinos. En particular, el
eje de Inversion e Innovacion para Generar Valor Agregado a partir del Turismo Sostenible busca
consolidar una oferta turistica de mayor valor, mediante incentivos, condiciones de financiacion
y el aprovechamiento responsable del capital natural como ventaja competitiva.

De manera complementaria, el Plan Sectorial de Turismo “Turismo en Armonia con la Vida” esta-
blece la hoja de ruta del sector para el periodo 2022-2026, fijando metas concretas que reflejan el
papel estratégico del turismo en la economia nacional. Entre los objetivos definidos se encuentran
la recepcion de entre 7,5 y 12 millones de visitantes no residentes, segun distintos escenarios de
crecimiento; el logro de US$ 13.000 millones en inversidn extranjera directa no minera; y el forta-
lecimiento de las exportaciones, con metas de US$ 27.188 millones en bienes no mineros y US$
17.594 millones en exportaciones de servicios.

En linea con estos objetivos y considerando el amplio potencial natural y cultural del pais, se han
identificado oportunidades prioritarias para el desarrollo de infraestructura turistica mediante
inversion extranjera, con impacto directo en el cumplimiento de las metas sectoriales:

a. Territorios Turisticos de Paz: desarrollo de proyectos de alojamiento de base comunitaria,
como posadas turisticas, ecolodges y campamentos, asi como el mejoramiento de esce-
narios naturales para el disefio de experiencias y la generacion de atractividad turistica.

b. Turismo rural y comunitario: estructuracion de proyectos hoteleros, incluidos eco-
glamping, ecolodges y desarrollos verdes sostenibles, orientados a fortalecer la oferta
en destinos con alto potencial y a generar impactos positivos en las comunidades y el
entorno natural.

c. Turismo de sol y playa: desarrollo de hoteles integrados a ecosistemas de selva y costa,
infraestructura para avistamiento de aves, construccidon de muelles turisticos y marinas,
y adopcidn de nuevas tecnologias aplicadas a la gestidn del destino.

d. Hoteles urbanos: oportunidades para nuevos desarrollos hoteleros enfocados en los
segmentos juvenil, senior, corporativo y de ocio, particularmente en ciudades intermedias
con creciente demanda turistica y empresarial.

e. Entretenimiento: desarrollo de parques tematicos, adecuacion de escenarios naturales
y creacion de espacios no convencionales para eventos culturales, deportivos y corpo-
rativos.

Para asegurar un desarrollo turistico sostenible y competitivo, estas inversiones deben comple-
mentarse con infraestructura de soporte que no solo mejore la experiencia del visitante, sino que
contribuya de manera directa a la calidad de vida de la poblacidn local. En este sentido, resultan
prioritarias las inversiones en infraestructura vial y aeroportuaria, servicios publicos, telecomu-
nicaciones, tecnologias de la informacidn e innovacion, asi como en la formacidn y capacitacién
del talento humano en las regiones.
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Finalmente, el surgimiento de destinos emergentes, la diversificacion de experiencias turisticas,
el crecimiento sostenido de los flujos internacionales y el compromiso de las comunidades locales
con la transformacién de sus territorios han consolidado al turismo como un instrumento para la
construccidn de paz. Este proceso se sustenta en la articulacion entre el Estado, la inversion pri-
vaday la sociedad civil, y se vincula estrechamente con la promocién de la democracia, el respeto
por los derechos humanos y la solucidn pacifica de los conflictos.

LEGISLACION, PLANES Y POLITICAS QUE REGULAN LAS INVERSIONES EN EL PAIS

A continuacion, se presentan los incentivos para la promocion del sector turistico en su conjunto.
Algunos de ellos estan directamente planeados para la atraccidn de inversion en infraestructura
de turismo, otros mas enfocados ala promocién general del sector desde el consumo de servicios
turisticos.

También se mencionan algunos habilitantes que resultan relevantes para el turismo en general y
la industria de reuniones desde las facilidades migratorias e incentivos que apuntan a aumentar
y lograr la sostenibilidad de la oferta de actores clave para el funcionamiento del sector.

Incentivos tributarios y no tributarios aplicables al sector turismo en Colombia

El Estado colombiano ha establecido un conjunto de incentivos tributarios y no tributarios orien-
tados a promover la inversidn, modernizacion y expansion del sector turistico, en coherencia
con los objetivos de desarrollo regional, sostenibilidad ambiental y generacién de empleo. Estos
instrumentos buscan fortalecer la competitividad del turismo como sector estratégico para
el crecimiento econdmico y la internacionalizacion del pais.

1. Incentivos aplicables al sector turismo

1.1. Tarifa especial del impuesto sobre la renta del 15 % para servicios turisticos Incentivo

Tarifa preferencial del 15 % del impuesto sobre la renta, por un término de 10 afos, para: Nuevos
) )

proyectos de servicios hoteleros y Hoteles y parques temdticos de ecoturismo y/o agroturismo

que se amplien o remodelen en al menos el 50 % del valor del inmueble.

Debe cumplir unas condiciones relevantes como: Municipios de hasta 200.000 habitantes o mu-
nicipios PDET, registro Nacional de Turismo (RNT), inicio de prestacién del servicio a mds tardar
el 13 de diciembre de 2027.

1.2. Exencidén del IVA para servicios turisticos prestados a residentes en el exterior

Los servicios turisticos prestados a residentes en el exterior y utilizados en el territorio colom-
biano se encuentran exentos del IVA con derecho a devolucidn bimestral, cuando correspondan
a paquetes turisticos vendidos por agencias operadoras u hoteles debidamente inscritos en el
Registro Nacional de Turismo3.

Debe cumplir unas condiciones: Prestador inscrito en el RUT como exportador de servicios, ser-
vicios incluidos en paquetes turisticos vendidos por agencias u hoteles inscritos en el RNT y uso
del servicio por no residentes.

% Articulo 96 de la Ley 2277 de 2022 (mantiene el beneficio con condiciones) y el Articulo 1.2.1.22.4 del Decreto 1625 de 2016 (De-
creto Unico Reglamentario Tributario).

3 ey 1819 de 2016.
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1.3. Exclusidn del IVA para servicios turisticos en zonas de régimen aduanero especial Incentivo

Exclusion del IVA para servicios de hoteleria y turismo prestados en municipios cobijados por
regimenes aduaneros especiales.*

1.4. Exclusion del IVA en transporte aéreo turistico en rutas sin transporte terrestre organizado

Exclusidn del IVA para el transporte aéreo nacional de pasajeros, incluyendo transporte turistico,
en rutas donde no exista transporte terrestre organizado.’

1.5. Incentivos tributarios para proyectos turisticos en ZOMAC

Reduccidn progresiva del impuesto sobre la renta para empresas turisticas ubicadas en Zonas
Mds Afectadas por el Conflicto Armado (ZOMAC).

Tarifas
e Microy pequefias empresas: 50 % de la tarifa general (2025-2027).
e Medianasy grandes: 75 % de la tarifa general (2022-2027).

1.6. Incentivos tributarios asociados a inversiones turisticas en zonas PDET

Acceso a beneficios tributarios nacionales condicionados a la realizacidn de inversiones en Zonas
PDET, incluidos proyectos turisticos.’

Programa que beneficia al sector turistico

Se desarrollaran proyectos turisticos de gran escala en dreas del pais que, por su ubicacién geo-
grafica, valores culturales, ambientales o sociales, asi como por la factibilidad de conectividad,
representen sitios de altaimportancia estratégica para el desarrollo o mejoramiento del potencial
turistico del pais.

Buscan crear beneficios directos o indirectos al sector aumentando en gran medida la producti-
vidad, competitividad y capital humano del turismo a nivel nacional o regional.

La iniciativa para desarrollar Proyectos Turisticos Especiales (PTE) y para formular sus Planes
Maestros podra ser del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, publica cuando provenga de
cualquier autoridad nacional, departamental, municipal o distrital; privada, o mixta.

e Permite adelantar modificaciones excepcionales del Plan de Ordenamiento Territorial del
municipio donde se establezca el PTE.

e Los recursos para la adquisicion de los predios pueden provenir de terceros. Las entidades
publicas podran participar en la ejecucion de los PTE mediante contratos de fiducia con suje-
cion a las reglas generales de la contratacidn privada.

e Permite declarar la utilidad publica de los predios que se encuentran dentro del plan maestro.

Asimismo, existen algunos otros incentivos como:

4 Estatuto Tributario art 481 literal d, Ley 2068 de 2020 art 45, Concepto 571 de 2021 de la DIAN.
> Articulo 476 numeral 10 del Estatuto Tributario.

6 Ley 1819 de 2016, Decreto 1650 de 2017, Ley aplicable 2277 de 2022

7 Decreto 893 DE 2017
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1. Deduccidn de renta por promover empleo

Poblacion que emplear | Deduccién Condiciones
Personas en situacion | 200% del valor de los | Los trabajadores deben tener una discapacidad
de discapacidad salarios y prestacio- | comprobada del 25% o mayor.

nes sociales

Menores de 28 afios, en | 120% de los salarios | La deduccién maxima por cada empleado sera
su primer empleo 115 UVT mensuales. Procede en el afio gra-
vable en el que él empleado sea contratado.
Requiere un certificado de primer empleo del
Ministerio de trabajo.

Personas en edad de | 120% del valor de los | Los empleos que den lugar al beneficio deben
pensidn que no sean | salarios y prestacio- | representar por lo menos al 2.5% de la planta

beneficiarias de pen- | nes sociales de personal en empresas con menos de100
sion de vejez, familiar o empleados.
de sobrevivencia El porcentaje se incrementard en un 0.5% por

cada 100 empleados adicionales, sin pasar del
5% de la planta de personal.

El empleador debera vincular al adulto mayor
por lo menos por 1 afio.

2. Zonas Francas
A partir de la ubicacidn en zonas francas permanentes se obtienen los siguientes beneficios:

a. No pago de aranceles e IVA para bienes introducidos en las zonas francas

b. Facilidad de exportar hacia terceros paises aprovechando los acuerdos comerciales vi-
gentes.

c. Bienes extranjeros introducidos a las Zonas Francas pueden permanecer en ellas indefi-
nidamente.

d. Incentivo de largo plazo con posibilidad de prorrogar su declaratoria.

Esimportante tener en cuenta que hay pendientes ciertos temas de reglamentacidn relacionados
con planes de internacionalizacién y ventas derivados de los cambios introducidos por la reforma
tributaria (Ley 2277 de 2022).

3. Incentivos a la adquisicién de bienes de capital

a. Descuento por pago de IVA: El total de IVA pagado en la adquisicién, formacidn, construc-
cién o importacidn de activos fijos reales productivos, incluidos los servicios necesarios
para ponerlos en marcha, podra ser descontado del impuesto sobre la renta.

b. Exencidn arancelaria: Arancel del 0% para la importacion de materias primas y bienes de
capital sin produccién nacional. Aplica a mas de tres mil subpartidas arancelarias.

4. Inversiones ambientales
Las empresas que realicen inversiones en control, conservacién y mejoramiento del medio am-

biente tendran derecho a descontar de su renta el 25% del valor invertido en el periodo gravable
en que se realizd la inversion, sin perjuicio de la deduccidn de la misma.
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Para turismo se incluyen inversiones de proyectos encaminados al desarrollo de productos o
atractivos turisticos, que contribuyan a la preservacion y restauracion de la diversidad bioldgica,
los recursos naturales renovables y del medio ambiente.

Inversion en bienes, equipos o maquinaria:

e Destinados a proyectos, programas o actividades de GEE (reduccién consumo y / o efi-
ciencia energética).

e Para captura, utilizacidn y almacenamiento de carbono — CCUS.

e Que lainversion no se realiza por mandato de una autoridad ambiental para mitigar el
impacto relacionado con una licencia ambiental.

5. Incentivos para inversion en produccion de fuentes no convencionales de energia [ Gestién
Eficiente de Energia

e Deduccidon del impuesto de renta, en un periodo no mayor de 15 anos, el 50% de las in-
versiones en investigacion, desarrollo, produccién de energia eléctrica con Fuentes No
Convencionales-FNCE; y / medidas para la Gestidn Eficiente de Energfa, incluida medicién
inteligente.

e Exclusion IVA en equipos, elementos, maquinaria y servicios para produccién y uso de
FNCE, asi como la medicién de potenciales recursos y la gestion eficiente de energia (GEE)
estardn excluidos del IVA (el proyecto deberd ser evaluado y certificado por la UPME).

e Excluidos de IVA automaticamente: inversores de energia, paneles solares, controladores
de carga, para sistemas de energia solar con paneles.

6. Beneficios en el impuesto sobre las ventas para servicios turisticos

e Exenciones: Estan exentos de IVA con derecho a devolucién bimestral, los servicios turis-
ticos prestados a residentes en el exterior que sean utilizados en territorio colombiano
originados en:

— Paquetes vendidos por agencias operadoras u hoteles inscritos en el registro na-
cional de turismo.

— Paquetes turisticos vendidos por hoteles inscritos en el registro nacional de turismo
alas agencias operadoras, siempre que los servicios turisticos hayan de ser utilizados
en el territorio nacional por residentes en el exterior.

Exclusiones: Los servicios de hoteleria y turismo prestados en los municipios que integran las
siguientes zonas de régimen aduanero especial: Uraba, Tumaco, Guapi, Inirida, Puerto Carrefio,
La Primavera, Cumaribo, Maicao, Uribia y Manaure.

7. Incentivos por inversiones en Investigacion, Desarrollo tecnolégico o Innovacién

Se podra descontar anualmente del impuesto sobre la renta, el 30% de las inversiones realizadas
en investigacion, desarrollo tecnolégico o innovacion, por:

e Realizar inversiones en proyectos calificados por el Consejo Nacional de Beneficios Tri-
butarios -CNBT en Ciencia y Tecnologia e Innovacion como de investigacion, desarrollo
tecnoldgico o innovacion.

e Realizar las inversiones a través de personas o entidades registrados y reconocidos por
el Ministerio de Ciencias.

Las donaciones de participacidon en ganancias de la explotacion de proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion financiados con recursos publicos podran obtener el mismo descuento.
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8. Programas de desarrollo con enfoque territorial (PDET)

Son instrumentos de planificacidn y gestién del Gobierno Nacional, a través de la Agencia de Re-
novacion de Territorio, paraimplementar de manera prioritaria, los planes sectoriales y programas
en el marco de la Reforma Rural Integral.
— La concesidn de algunos beneficios tributarios se asocia a realizar inversiones en zonas
PDET.
— También aplica una Tasa Preferencial de registro de marcas, patentes y disefios indus-
triales.

9. ZOMAC
Las empresas que se establezcan en las zonas mas afectadas por el conflicto armado ZOMAC

podran recibir una reduccion en el pago del impuesto de renta hasta el afio 2027, el pago del
impuesto de renta y complementarios se pagara de manera progresiva.

‘Compahia—— | Afios Tarifa de renta
) _ 2022-2024 25% de la tarifa general.
Micro/pequefia 5
2025-2027 50% de la tarifa general.
Mediana/grande 2022-2027 75% de la tarifa general.

Se aplica el beneficio a empresas que: tengan su domicilio principal en la ZOMAC, desarrolle toda
su actividad dentro de la ZOMAC y se establezcan compromisos minimos de inversion y empleo
segun el tamafio de la empresa y la actividad econédmica a desarrollar.

10. Exclusividad en Rutas Pioneras

Existe un régimen especial para servicios pioneros para empresas colombianas de servicios aéreos
comerciales de transporte publico regular de pasajeros que inicien la prestacion de servicios aéreos
comerciales de transporte publico regular, sobre una ruta doméstica que no haya sido servida en
los ultimos 3 meses mediante la prestacion de servicios regulares.

Bajo este régimen no se autorizara a otros explotadores la prestacion de servicios regulares, ni
de servicios no regulares charter sobre la misma ruta, por el primer afio de operacién efectiva
e ininterrumpida. Que podra extenderse hasta por otro afio cuando se trate de rutas de hasta
10.000 pasajeros al afo.

Pueden aplicar excepciones cuando se trate de un cliente especifico bajo un contrato particular.
11. Beneficios para donaciones o inversiones en proyectos de economia creativa

Deduccién del impuesto a la renta de hasta el 165% del valor invertido o donado como beneficio
para las inversiones o donaciones en proyectos de economia creativa, planes especiales de salva-
guardia de manifestaciones culturales incorporadas a listas representativas de patrimonio cultural
inmaterial, e infraestructura de espectaculos publicos de artes escénicas a través de certificados
deinversion a la orden negociables en el mercado.

12. Incentivos para proyectos audiovisuales

Existen dos beneficios no acumulables:
* Unreembolso del 40% de los gastos en servicios cinematograficos y un reembolso del 20%
de los gastos en servicios logisticos (alojamiento, alimentacidn, transporte). Se extiende
a videoclips, series, series web y videos promocionales.
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e Undescuento tributario sobre elimpuesto de renta equivalente del 35% del valor invertido,
el cual aplicara para peliculas y series que las empresas hagan dentro del pais. Aplicara
para obras audiovisuales que no sean nacionales de cualquier género o formato, produci-
das o pos producidas total o parcialmente en Colombia con la aprobacién previa del FFC.

Estos descuentos estardn representados en un certificado de inversidn de libre circulacion que
podra negociarse con responsables de renta en Colombia.

13. Donaciones o inversiones en proyectos de cine
Una deduccién del impuesto a la renta de hasta el 165% del valor invertido o donado en proyectos
cinematograficos colombianos

14. Incentivos para espectaculos publicos

e Lasinversiones en infraestructura de espectdculos serdn deducibles en un 100% del im-
puesto sobre la renta.

e Los extranjeros no residentes que presten servicios artisticos en espectaculos publicos
pagaran unimpuesto de renta unico del 8%, que sera retenido por el productor o respon-
sable de la actividad artistica o el pagador.

e Los espectaculos publicos estaran excluidos del IVA al igual que los servicios artisticos
prestados para la realizacion de los mismos.

e Se crea una contribucidn parafiscal del 10% sobre la boleteria con precios superiores a 3
UVT que se destinara a la construcciéon y mejoramiento de escenarios. (Si el espectaculo
es organizado por entidades sin dnimo de lucro no deberd pagar este gravamen).

15. Régimen de Compaiiias Holding Colombianas (CHC)

e Lasrentas derivadas de la venta o transmision de las acciones o participaciones en una
CHC estaran exentas excepto por el valor correspondiente a las utilidades obtenidas por
actividades realizadas en Colombia

e Los dividendos distribuidos por entidades no residentes en el pais a la Holding estan
exentos del impuesto sobre la renta.

* Los dividendos pagados por la Holding a no residentes no seran sujetos de impuesto de
renta, se consideran renta de fuente extranjera.

16. Incentivo a empresas carbono neutras

El impuesto nacional al carbono no se causa hasta el 50% de su valor para los sujetos pasivos que
certifiquen ser carbono neutro.

ACUERDOS BILATERALES EXISTENTES CON ESPANA

Colombiay Espafia mantienen unarelacion bilateral sélida, respaldada por diversos instrumentos
juridicos que brindan seguridad juridica, estabilidad fiscal y mecanismos de cooperacidn sectorial,
especialmente relevantes para la inversion extranjera en turismo.

1. Convenio para Evitar la Doble Imposicién y Prevenir la Evasion Fiscal

Entre ambos paises se encuentra vigente el Convenio entre el Reino de Espafia y la Republica

de Colombia para Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasidn Fiscal en materia de Impuesto
sobre la Renta y sobre el Patrimonio, suscrito el 31 de marzo de 2005.
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Este convenio tiene como objetivo evitar que una misma renta o patrimonio sea gravado simul-
tdaneamente en ambos Estados, estableciendo reglas claras sobre:

e Ladistribucion de potestades tributarias entre Colombia y Espafa.
e Los mecanismos para eliminar la doble imposicion.
e Lacooperacidon administrativa y el intercambio de informacidn tributaria.

El convenio continda plenamente vigente y constituye un instrumento clave para reducir la carga
fiscal efectiva, facilitar la planificacién tributaria y otorgar previsibilidad a las inversiones espafiolas
en Colombia, incluyendo aquellas relacionadas con el sector turistico.

2. Acuerdo para la Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones (APPRI)

Colombia y Espafna cuentan con un Acuerdo para la Promocidn y Proteccion Reciproca de Inver-
siones, firmado originalmente el 31 de marzo de 2005, que ha servido como marco de proteccién
a las inversiones bilaterales durante los ultimos afos.

Este acuerdo garantiza, entre otros aspectos:

e Trato justo y equitativo a los inversionistas.

e Proteccidn contra expropiaciones sin compensacion adecuada.

e Libre transferencia de capitales relacionados con la inversidn.

e Acceso a mecanismos de solucién de controversias inversionista—Estado.

Adicionalmente, el 16 de septiembre de 2021 ambos paises firmaron un nuevo APPRI, junto con
una declaracién interpretativa, con el objetivo de modernizar el régimen de proteccién de inver-
siones y alinearlo con estandares internacionales mas recientes.

No obstante, este nuevo acuerdo se encuentra actualmente en tramite interno de ratificacion,
por lo que el tratado de 2005 continda siendo el instrumento vigente y aplicable hasta tanto el
nuevo acuerdo entre en vigor.

3. Acuerdo de Cooperacién en el Ambito del Turismo

Asimismo, se encuentra vigente el Acuerdo de Cooperacion en Materia de Turismo entre la Repu-
blica de Colombiay el Reino de Espafia, firmado en 1995 y aprobado por la legislacidon colombiana,
el cual se prorroga automaticamente salvo denuncia expresa de alguna de las partes.

Este acuerdo establece un marco de cooperacidn bilateral que incluye, entre otras acciones:

e Intercambio de misiones técnicas para el estudio del potencial turistico de regiones es-
pecificas.

e Fomento del intercambio de misiones empresariales orientadas a identificar oportu-
nidades de negocio e inversidn turistica.

e Desarrollo de programas conjuntos de promocidn y desarrollo turistico, con énfasis en
turismo especializado y sostenible.

e Cooperacioén en la recuperacién y puesta en valor de bienes patrimoniales con fines tu-
risticos.

e Intercambio de informacién sobre legislacion turistica, experiencias de promocion y
buenas practicas.

e Transferenciareciproca de tecnologia aplicada al turismo, especialmente en promocidn,
marketing y gestion.
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Este instrumento constituye una base relevante parainiciativas conjuntas, alianzas publico-privadas
y proyectos de inversidn turistica con participacion espafiola, especialmente en regiones con alto
potencial de desarrollo.

INFORMACION ADICIONAL

Estimacién (aproximada) del Volumen de Inversién acumulado de Espaia en el Turismo de su
Pais, asi como Previsiones (estimacién aproximada). También la Posicién actual que ocupa la
Inversion Turistica Espafiola (respecto a otros Paises Inversores).

Colombia ha venido fortaleciendo su posicién como un destino privilegiado parala IED, mostrando
una tendencia positiva en la captacion de inversiones en sectores distintos al minero energético.

De acuerdo con cifras del Banco de la Republica, en 2024, Colombia recibié USD 14,0 mil millones
en inversion extranjera directa, una caida del 16,2% frente a 2023, cuando ingresaron USD 16,7 mil
millones. Espafia se consolidé como el segundo mayor inversionista en el pais, con una participacion
del19,5% del total y un flujo de USD 2,7 mil millones en 2024, lo que representd un crecimiento del
22,8% frente al afio anterior. En comparacién con 2019, la IED proveniente de Espafia ha aumen-
tado un 8,4%. A junio de 2025, Colombia habia recibido USD 990 millones en inversidn espafiola,
equivalente al 15% del total acumulado en el pais y un 2,8% menos que el mismo periodo de 2024.

IED en turismo

La inversidn en el sector turistico ha mostrado una dinamica positiva en los ultimos afos, sin em-
bargo, el pico de proyectos de inversiones se dio en los afios 2018 y 2019. En el periodo posterior,
la recuperacion de la inversion en esta industria ha sido mas moderada tanto en ndmero de pro-
yectos como en capital atraido. Bogota es la segunda ciudad en la region con la mayor recepcion
de proyectos, justo después de Ciudad de México. En el ambito nacional, le siguen Cartagena,
Medellin y Santa Marta.

Acorde con lo registrado en fDi Markets, en los ultimos 10 afios, Colombia ha recibido aproxi-
madamente USD 1,1 mil millones en inversidn extranjera directa en el sector turismo, en donde
Estados Unidos, Espafia y Luxemburgo encabezan el top 3 de principales paises inversionistas,
agrupando el 60% del total.

Grdfico 1. IED en Colombia en el sector turismo (2015-2025 octubre)

" EE.UU

= Espafia

= Luxemburgo

= Panama
Reino Unido

Otros

Fuente: fDi Markets. Fecha de consulia: Diciembre 4 de 2025.
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Proyecciones Inversion 2026

Desde el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, a través de ProColombia se han identificado
9 proyectos de inversion extranjera para el sector de turismo que podrian desarrollarse en el pais
en los proximos afios, estas oportunidades se esperan que se den en regiones como Magdalena,
Antioquia, Bogota, Bolivar y Eje Cafetero. Este tipo de proyectos se enfoca principalmente en el
segmento de desarrollo hotelero, pero hay iniciativas también de parques tematicos, cruceros
de lujo y experiencias ecoturisticas.

Condiciones a la Inversion Espafiola en el Turismo de su Pais (Sistemas de financiacién de proyec-
tos; Incentivos fiscales a la inversidn, contratacidn y reinversidn; Situacién de la repatriacién de
beneficios, Acuerdos bilaterales con Espafa que sean aplicables, Bancos que apoyan las inversio-
nes turisticas, etc.).

1. Principio de igualdad de trato

En materia de incentivos internos para el sector turismo, Colombia no establece tratamientos
diferenciados por nacionalidad del inversionista. Conforme al principio de igualdad de trato del
régimen de inversidn extranjera, los incentivos operan en funcién de criterios objetivos como el
sector, la ubicacion del proyecto, el tamafio de la inversidn y el cumplimiento de los requisitos
legales aplicables.

2. Marco bilateral aplicable a la inversion espafiola

Si bien no existen incentivos turisticos especificos por origen del capital, la inversién espafiola en
Colombia se beneficia de un marco bilateral reforzado, que otorga mayores niveles de certeza
juridica y fiscal, entre los que se destacan:

e El Acuerdo para la Promocidn y Proteccién Reciproca de Inversiones (APPRI) entre Co-
lombia y Espafia (2007), que fortalece los estandares de proteccidn a la inversidn:

- Con base en el APPRI entre Colombia y Espafia, y en particular en su Articulo 6
(Transferencias), la inversién extranjera espafiola en el sector turismo en Colombia
cuenta con unrégimen amplio de garantias parala repatriacion de beneficios y otros
pagos vinculados a la inversion.

El Acuerdo garantiza la libre transferencia, sin demora ni restricciones, de todas
las sumas relacionadas con la inversidn, lo que incluye de manera expresa: el ca-
pital inicial y aportes adicionales; las rentas o beneficios derivados de la inversién
(utilidades, dividendos); los pagos de préstamos asociados; las indemnizaciones o
compensaciones; el producto de la venta o liquidacion total o parcial de lainversion;
los sueldos y remuneraciones del personal contratado en el exterior; y los pagos
resultantes de la solucién de controversias. Estas transferencias deben realizarse
conforme a las practicas de los centros financieros internacionales y, en todo caso,
en un plazo que no exceda de tres meses desde la presentacidn completa de la
solicitud por el inversionista.

EI APPRI Colombia—Espafia no regula la reinversion como una obligacién nicomo una
condicidn impuesta al inversionista, pero silareconoce expresamentey la protege
dentro del concepto amplio de “inversién”.

En particular, el articulo 1 (Definiciones) establece que “ninguna modificacidon enla
forma en que estén invertidos o reinvertidos los activos afectara a su caracter de
inversion”, siempre que dicha modificacion —incluida la reinversion de utilidades
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o capitales— se realice de conformidad con el ordenamiento juridico interno del
Estado receptor. Esto significa que las utilidades reinvertidas en Colombia por un
inversionista espafol mantienen plenamente la proteccidon del APPRI, en las mismas
condiciones que la inversién original

El Convenio para Evitar la Doble Imposicién (CDI) entre Colombia y Espaiia, relevante para
la estructuracidn fiscal de las inversiones, particularmente en materia de retenciones,
establecimiento permanente y tributacidn de rentas transfronterizas.

Condiciones generales para invertir (IED) en Colombia aplicables al turismo

Regla general: la inversidn extranjera puede entrar a Colombia (incluido turismo) bajo
el régimen de cambios internacionales, con canalizacion y registro ante el Banco de la
Republica, seguin los procedimientos del Compendio Cambiario (Circular Reglamentaria
Externa DCIP-83).

El Banco de la Republica dispone las guias para la “Declaracion de registro de inversiones
internacionales” (trdmites/soportes y tipos de operaciones).
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COSTA RICA

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

Costa Rica se ha consolidado como un destino lider en América Latina para la inversidn turistica,
gracias a su estabilidad politica, su compromiso con la sostenibilidad y su sélida propuesta de valor
pais. Este informe retne las principales cifras, tendencias y politicas que posicionan al pais como
un entorno seguro, competitivo y atractivo para proyectos turisticos sostenibles e innovadores.

La democracia costarricense, fundada en 1889 y fortalecida con la abolicidn del ejército en 1948,
ha consolidado un entorno seguro y predecible paralos negocios, reconocido internacionalmente
como uno de los mas sdlidos de laregion. Entre sus principales activos destaca el capital humano:
con una tasa de alfabetizacidn cercana al 97%, Costa Rica se ubica entre los paises mas avanza-
dos de América Latina en materia educativa. La inversion sostenida en educacién desde 1870 ha
permitido consolidar un sistema universal y gratuito que forma generaciones con altos niveles
de preparacién técnica y profesional. Este compromiso histdrico fortalece la competitividad na-
cional y proyecta confianza hacia los inversionistas internacionales, quienes encuentran en Costa
Rica un entorno estable, con talento altamente capacitado y un marco institucional sélido para el
desarrollo de proyectos de alto valor.

La fuerzalaboral costarricense se caracteriza por su juventud y dinamismo: el 37,9% de la poblacion
ocupada corresponde a personas entre 15 y 34 afios, segtin el INEC (2025). Este perfil garantiza
capacidad de adaptacidn a las nuevas demandas del mercado global y fortalece la competitividad
del pais. A ello se suma un sélido sistema de universidades y centros de formacidn técnica, que
generan profesionales altamente calificados en dreas estratégicas como tecnologia, ciencias de
lavida, servicios compartidos y energias renovables. Esta combinacién de juventud y preparacién
técnica convierte a Costa Rica en un destino atractivo para la inversién internacional, con talento
humano capaz de responder a los retos de la economia del futuro.

En el ambito econdmico, Costa Rica se consolida como un destino confiable y competitivo para
la inversion extranjera directa, respaldado por su estabilidad politica, apertura comercial y en-
torno institucional favorable. En 2024, el pais alcanzé un récord histdrico de $5 010 millones en
IED, equivalente al 5,3% del PIB nacional, reflejo de la confianza sostenida de los inversionistas
internacionales en la propuesta de valor costarricense.

De cara al 2026, Costa Rica destinara 5,68% del PIB a educacién y 6,8% a salud, reafirmando su
compromiso con el desarrollo humano y la calidad de vida. Esta inversidn social, junto con una
politica fiscal responsable, proyecta estabilidad y confianza, atributos que consolidan al pais como
un destino seguro y competitivo para la atraccion de inversiones.

En el ambito de la competitividad digital, Costa Rica ocupa el primer lugar en América Latina en
competencias digitales de la poblacion, segin el Reporte de Competitividad Global 2024 del Foro
Econdmico Mundial. Asimismo, lidera la regién en dominio del inglés, lo que facilita la integracion
de empresas multinacionales y la prestacion de servicios globales. Estos indicadores han conver-
tido al pais en un hub regional para operaciones de servicios compartidos, centros de innovacion
y desarrollo tecnoldgico.
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La combinacidn de estabilidad politica, crecimiento econdmico sostenido y politicas sociales
inclusivas posiciona a Costa Rica como un pais con fundamentos sdlidos para atraer inversion
en sectores estratégicos y de alto valor agregado. A ello se suma una educacion de calidad, una
fuerza laboral joven y dindmica, y un liderazgo creciente en transformacion digital, factores que
refuerzan la propuesta de valor del pais como destino de inversidn. Los inversionistas encuentran
en Costa Rica un entorno favorable para proyectos que requieren talento especializado, innova-
cién y capacidad de adaptacion a los cambios tecnoldgicos, consolidando al pais como un socio
confiable y competitivo en la economia global.

Costa Rica concentra mas del 5% de la biodiversidad mundial en tan solo el 0,03% de la superficie
terrestre, lo que la convierte en un referente global de riqueza natural. Actualmente, el pais pro-
tege el 25,5% de su territorio terrestre y el 30,3% de su espacio marino, consolidando su liderazgo
en conservacion. A esta fortaleza ambiental se suma una matriz energética limpia: mas del 90% de
la electricidad proviene de fuentes renovables, garantizando un modelo de desarrollo sostenible.
lo que lo convierte en un destino atractivo para inversiones verdes. Se han tomado grandes deci-
siones alo largo de los afios, como lo fue apostar por la sostenibilidad desde hace varias décadas.
Demostramos que no hay contradiccion entre medio ambiente y crecimiento econdmico, por
lo que implementamos leyes y programas innovadores, como el pago de servicios ambientales.
Desde entonces, nuestro PIB ha crecido de la mano de nuestros bosques, razdn por la cual, como
pais, seguimos apostando por esas acciones que ya han cosechado éxitos y que ha posicionado
a Costa Rica como lider en estos temas a nivel mundial.

El modelo de turismo sostenible, reconocido porla ONU y organismos internacionales, demuestra
que no existe contradiccidn entre crecimiento econémico y proteccién ambiental. Programas como
el Pago de Servicios Ambientales y la Certificacién de Sostenibilidad Turistica (CST) refuerzan la
propuesta de valor para proyectos turisticos responsables.

En el afio 2025, Costa Rica recibid 2 689 278 turistas internacionales por via aérea, quienes ingre-
saron principalmente a través de los aeropuertos Juan Santamaria y Daniel Oduber. Esta cifra
refleja un crecimiento del 1% respecto al 2024.

Los principales mercados emisores hacia Costa Rica contindan siendo Estados Unidos, Canada
y México, seguidos por paises europeos como Reino Unido, Alemania, Francia y Espafia. Estos
ultimos han registrado un crecimiento histdrico, resultado de la estrategia nacional de atraccion
de aerolineas que refuerza la posicién del pais como destino confiable y competitivo.

Las principales aerolineas europeas como: Iberia, Lufthansa, Air France, Edelweiss, British Airways,
KLM e Iberojet, mantienen operaciones regulares hacia Costa Rica y, en algunos casos, han incre-
mentado la frecuencia de sus vuelos, lo que evidencia la confianza del sector en la estabilidad del
pais y fortalece su conectividad aérea. Este comportamiento refleja el éxito de las estrategias de
promocidninternacional, lamejora continua de la conectividad y el posicionamiento de Costa Rica
como un destino turistico competitivo. En este contexto, la diversificacion de mercados emisores
se consolida como un objetivo estratégico que busca reducir la dependencia de Norteamérica y
ampliar la presencia en Europa y América Latina, garantizando un crecimiento mas equilibrado y
resiliente para el sector turistico nacional.

El turismo se consolida como uno de los principales motores de la economia costarricense, ge-
nerando en 2024 un total de $5,434 millones en divisas, mas de 183,000 empleos directos y cerca
de 300,000 indirectos. Este modelo de turismo sostenible no solo impulsa la economia nacional,
sino que también promueve el progreso social y el bienestar comunitario al distribuir beneficios
en distintas regiones del pais. Los indicadores de desempefio confirman la competitividad de
Costa Rica en el mercado internacional, ya que, el pais registra una estadia promedio de 12 a 13
noches, una de las mas altas a nivel mundial, y un gasto promedio por visitante de entre $1,600y
$1,900, reflejo del alto valor agregado de la experiencia turistica costarricense. Estos resultados
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consolidan a Costa Rica como un destino sostenible y de excelencia, capaz de generar retornos
significativos y atraer inversiones estratégicas en sectores vinculados al turismo, la innovaciény
la sostenibilidad.

La combinacién de alta rentabilidad econdmica, sostenibilidad ambiental y beneficios sociales
convierte al turismo en el eje central de la propuesta de inversion de Costa Rica. Los proyectos
turisticos encuentran un entorno favorable para crecer, respaldado por politicas publicas, incen-
tivos fiscales y una estrategia pais que prioriza la innovacion, la conectividad y la sostenibilidad
como pilares de desarrollo.

Costa Rica cuenta con una infraestructura moderna y en constante mejora, incluyendo dos aero-
puertos internacionales, puertos maritimos y una red de carreteras que facilita el transporte y la
logistica. Ademas, el pais tiene una alta conectividad para el servicio de internet y telecomunica-
ciones, lo que favorece el desarrollo de negocios digitales.

Desde el afio 2000, la IED ha crecido a un promedio anual del 8.8%, posicionando al pais como
lider regional en atraccién de capital extranjero. En 2025, Costa Rica ocupa el primer lugar en
América Latinay el tercero a nivel mundial en el indice de Desempefio de IED, lo que confirma su
reputacion como destino estratégico para proyectos de alto valor.

El 74% de la inversidn extranjera se canaliza a través del Régimen de Zonas Francas, que alberga
mas de 600 empresas multinacionales y ofrece beneficios fiscales, aduaneros y operativos alta-
mente competitivos.

Ademas, Costa Rica registra una IED per cdpita de $943 ddlares, una de las mas altas de la regidn,
lo que evidencia la eficiencia del pais en atraer inversidn proporcional a su tamafio poblacional.
Del total de inversion extranjera, el 17,9% se destind a actividades turisticas e inmobiliarias, lo que
equivale a $896,1 millones, de los cuales $602,9 millones corresponden exclusivamente al sector
turismo. Esta cifra confirma el atractivo del pais como destino para proyectos turisticos sosteni-
bles, innovadores y de alto valor agregado.

El régimen de zonas francas es uno de los principales instrumentos de atraccion de inversion.
Actualmente, Costa Rica alberga cerca de 600 empresas multinacionales bajo este esquema, que
contribuyen con aproximadamente el 15% del PIB nacional y generan mas de 250,000 empleos
directos e indirectos. Estas empresas operan en sectores estratégicos como manufactura avan-
zada, ciencias de la vida, servicios compartidos y tecnologia, consolidando al pais como un hub
regional de innovacién y competitividad.

Costa Rica también ha firmado numerosos tratados de libre comercio y acuerdos de promocién
y proteccién de inversiones con paises como Estados Unidos, Canad3, la Unidn Europea, Chinay
Espafia. Estos acuerdos garantizan un entorno seguro y predecible para los inversionistas, facili-
tando el acceso a mercados internacionales y promoviendo la cooperacion econdmica.

Costa Rica se ubica entre los paises con mayor dinamismo de la region. Durante los ultimos 30
afios, el pais ha logrado reducir la pobreza en mas de un 55%, mientras que su Producto Interno
Bruto (PIB) se ha mantenido en crecimiento constante, respaldado por politicas de apertura co-
mercial y atraccion de inversidn extranjera directa.

La adhesidn a la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) en 2021,
como el 38° pais miembro, marcd un hito en la consolidacién de estandares internacionales en
materia de gobernanza, transparencia y competitividad. Desde entonces, Costa Rica hareforzado
su compromiso con el comercio internacional, diversificando exportaciones y ascendiendo en las
cadenas globales de valor.
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Segun la OCDE, los pilares para el progreso del pais contintan siendo el fortalecimiento de las
finanzas publicas, la productividad y la educacidn. En 2023, Costa Rica registré un crecimiento
econdmico del 5.1%, mientras que las proyecciones estiman un 3.5%, en el 2024 y un 3.6% en 2025.
La rapida reduccidn de la inflacion en 2024 protegid el poder adquisitivo de los hogares y sentd
las bases para una politica monetaria mas flexible, favoreciendo lainversiény el consumo interno.

Costa Rica se ubica entre los tres paises de la OCDE con mayor crecimiento en exportaciones y
lideralaregion en crecimiento de exportaciones, superando a Brasil, Chile, Colombia, Guatemala,
Republica Dominicana y México. De los 38 paises de la OCDE, solo 9 experimentaron crecimiento
en sus exportaciones, y Costa Rica se encuentra entre ellos.

Costa Rica ha demostrado una notable resiliencia frente a crisis globales, manteniendo un creci-
miento econdmico robusto en un entorno internacional desafiante. Esta capacidad de adaptacion,
sumada a su estabilidad social y politica, refuerza la confianza de los inversionistas y consolida al
pais como un destino estratégico para proyectos turisticos sostenibles y de alto valor agregado.

El perfil de la IED en Costa Rica se caracteriza por:

e Diversificacién sectorial: turismo, tecnologia, energias renovables, agroindustria y servi-
cios compartidos.

e Alta generacion de empleo: mas de 250 000 puestos directos vinculados a empresas
multinacionales.

e Impacto en el PIB: contribucién significativa al crecimiento econémico y a la competiti-
vidad internacional.

e Expansion territorial: incentivos para proyectos fuera de la Gran Area Metropolitana,
promoviendo el desarrollo regional.

Espafia se encuentra entre los principales origenes de la IED en Costa Rica en 2024. Al cierre del
afo 2024 Costa Rica recibidé $67.5 millones de inversion extranjera espanola.

Flujos de Espafia en Costa Rica (millones USD$)
2020 2021 2022 2023 2024

64.2 86.5 47.3 62.4 67.5
Fuente: PROCOMER con datos del Banco Central de Costa Rica, 2024.

Los sectores que captaron mayor inversion de IED proveniente de Espafia en el aflo 2024 son ser-
vicios e industria. En menor medida, se recibié también inversion en turismo, la cual representd
menos del 1% de la inversion espafiola en el pais.

La trayectoria de éxito de Costa Rica como sede para la inversidn turistica se refleja en su recono-
cimiento internacional y en los indicadores que consolidan su competitividad:

e El pais mantiene la democracia mas antigua de América Latina, fundada en 1889, y con-
tinda siendo un referente mundial por la abolicidn del ejército en 1948, lo que garantiza
estabilidad politica y social.

e Eneldmbito ambiental, Costa Rica fue distinguida como Campedn de la Tierra porla ONU
en 2019, y sigue siendo reconocido por su liderazgo en sostenibilidad y conservacion.

e Segun el Reporte de Competitividad Global 2025 del Foro Econémico Mundial, Costa Rica
mantiene posiciones destacadas en varios indicadores:

e Facilidad para encontrar empleos calificados: #1 en América Latina y dentro del top 20
mundial.

e Creacién de empleos: Top 10 global y #2 en las Américas.

e (Capital humano: Lider regional por la calidad y preparacién de su fuerza laboral.

e Competencias digitales: Primer lugar en América Latina.

e Dominio del inglés: #1 en la regién.
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El pais cuenta con 14 acuerdos de promocion y proteccién de inversiones vigentes, que
garantizan seguridad juridicay acceso a mercados internacionales. Ademas, el 37,9% de la
poblacién corresponde ajovenes en edad laboral, lo que asegura dinamismo y capacidad
de adaptacion a las nuevas demandas del mercado global.

En 2024, el pais alcanzd un récord histdrico de $5010 millones en IED, lo que representa
el 5,3% del PIB nacional y un crecimiento sostenido. Estos resultados consolidan al pais
como un destino confiable para la inversién extranjera, especialmente en turismo.

La calidad de vida también es un factor diferenciador. Segun la encuesta Expat Insider 2025
de InterNations, Costa Rica ocupa el 7°lugar mundial en amabilidad hacia los extranjeros,
con un 90% de expatriados calificando positivamente la hospitalidad de los costarricenses
y un 85% satisfechos con su vida en el pais.

En competitividad internacional, Costa Rica se posiciond en el puesto 28 del indice de
Competitividad Internacional (1Cl) 2025, mejorando respecto al 30° lugar en 2024.
Ocupa el 5° lugar en América en el Social Progress Index 2025, destacando en acceso a
educacion, salud y derechos politicos.

Costa Rica se mantiene como uno de los destinos mas atractivos para jubilados. En el
indice Global de Retiro 2025 de International Living, el pais ocupa el 3° lugar mundial,
gracias a su clima, sistema de salud y calidad de vida.

Primer lugar en el Adventure Tourism Development Index (ATDI) entre economias emer-
gentes, por su compromiso con el desarrollo sostenible y su belleza natural (ATTAy GW
University).

Mejor destino para visitar en 2025, segun el New York Times, gracias a la promocion de
El Camino de Costa Rica.

Destino sostenible destacado, reconocido por Matador Network y Travel and Tour World
por su modelo de conservacidn, biodiversidad y turismo regenerativo.

Premio Platinum en “Sustainable Venue” para el Centro de Convenciones de Costa Rica
(Eventex Awards 2025).

Premios Mundiales de Viajes y Hospitalidad Sostenibles 2025 en Dubai para Peninsula
Papagayo, por desarrollo hotelero sostenible y empoderamiento comunitario.
Reconocimiento en turismo inclusivo por el programa “Turismo para Todas las Personas”
del ICT (Sustainable & Social Tourism Summit).

Pais mds hospitalario del mundo, segtn los lectores de Condé Nast Traveller (Readers’
Choice Awards 2024).

Premio Gold Key por hotel de lujo superior, destacando el compromiso con el turismo
ecoldgico.

Reconocimiento a el Hotel Mangroove como el resort nimero 7 en Centroamérica (Travel
Dreams Magazine).

Hotel Nantipa — A Tico Beach Experience entre los 20 mejores resorts de Centroamérica
(Condé Nast Traveller 2025).

Barcelé Tambor incluido entre los 20 mejores hoteles del mundo por su enfoque soste-
nible (Upgraded Points).

Mejor destino para bodas en América Central y del Sur, segun los Travvy Awards 2025.
Destino destacado para lunas de miel, por Tripadvisor y The Knot.

Premios de salud femenina y masculina 2025, por retiros de rejuvenecimiento y experien-
cias de surf regenerativas (Women's Health y Men's Health).

Destino perfecto para familias aventureras, segin The Globe and Mail.

Experiencia cultural galardonada por el recorrido gastrondmico a pie en San José (Viator
Experience Awards 2025).

Playa Manuel Antonio reconocida entre las 10 mejores del mundo en los ultimos 25 afios
(Tripadvisor Travelers’ Choice).

Reconocimiento como destino ideal para mujeres que viajan solas, por su seguridad y
hospitalidad (The Good Trade).

Café costarricense incluido entre los 11 mejores granos del mundo por su sabor vibrante
y métodos de cultivo sostenibles (Tasting Table).
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Todo lo anterior es el resultado de una sdlida propuesta de valor pais para los inversionistas. Los
extranjeros no tienen limitaciones a la propiedad y pueden manejar sus negocios libremente.
Ademas, cuentan con igualdad constitucional de derechos y deberes, libertad para movilidad de
capitalesy leyes de propiedad intelectual acordes con los lineamientos de la Organizacién Mundial
de Comercio. Estos elementos han permitido que el pais se mantenga como un destino confiable y
competitivo paralainversidn internacional, con un potencial creciente en el sector turistico como
eje estratégico de desarrollo.

Legislacion, planes y politicas que regulan las inversiones en el pais

En Costa Rica, las empresas del sector turismo que cumplan con los requisitos técnicos, econdmicos
y legales sefialados en el Reglamento de las Empresas y Actividades Turisticas, pueden solicitar al
Instituto Costarricense de Turismo el reconocimiento de declaratoria turistica.

Costa Rica cuenta con un marco legal robusto y transparente que regula las inversiones y ofrece
incentivos fiscales disefiados para promover el desarrollo de nuevos proyectos turisticos. Este
marco normativo garantiza seguridad juridica y competitividad, consolidando al pais como un
destino confiable para la inversién extranjera.

Uno delos pilares es la Ley N.° 6990 de Incentivos para el Desarrollo Turistico, vigente desde 1985,
cuyo objetivo es estimular la creacién y expansidn de proyectos turisticos mediante beneficios
fiscales y administrativos. Entre sus principales disposiciones destacan:
e Exoneraciones tributarias en la importacidon y compra local de bienes necesarios para la
construccidn y operacion de empresas turisticas.
e Apoyo enpromocidny publicidad de proyectos turisticos a nivel nacional e internacional,
facilitado por el Instituto Costarricense de Turismo (ICT).
e Contratos Turisticos otorgados por el ICT, que formalizan los beneficios y obligaciones
de las empresas que acceden a los incentivos.

Complementando este marco, la Ley N.° 9996 para la Atraccidn de Inversionistas, Rentistas y
Pensionados, promulgada en el afio 2021, establece incentivos fiscales para personas extranjeras
que califiquen en estas categorias. Sus beneficios incluyen:
e Exoneracion de impuestos de importacidn y nacionalizacion para menaje de casa, instru-
mentos profesionales y vehiculos personales.
¢ Reduccién del impuesto de traspaso en bienes inmuebles (20% de exoneracién).
e Requisitos de inversidon minima de $150,000 USD en bienes inmuebles, acciones, valores
o proyectos productivos.

El Régimen de Zonas Francas constituye otro instrumento clave para atraer inversion extranjera.
Las empresas que se establecen bajo este régimen pueden acceder a:
e Exoneracion del impuesto sobre la renta por hasta 12 afos.
e Exoneracidon deimpuestos de importacidony ventas en materias primas, equipos y bienes
necesarios para la operacion.
* Procedimientos aduaneros simplificados para importacién y exportacion.
* Incentivos para la investigacién y desarrollo (1+D): Exenciones fiscales adicionales para
actividades de 1+D.

En 2022 se promulgd la Ley N.° 10234 de Fortalecimiento de la Competitividad Territorial, que
busca descentralizar lainversidn y fomentar el desarrollo econémico enregiones fuera de la Gran
Area Metropolitana (GAM). Esta ley otorga beneficios fiscales similares a los del régimen de zonas
francas para proyectos nuevos en zonas rurales, con el objetivo de generar empleo y dinamizar
la actividad productiva. Dentro de este marco se cred la categoria de Parques Sostenibles de
Aventura, que promueve inversiones minimas de $2 millones en proyectos recreativos, cientificos
y de investigacidn en entornos naturales, con acceso a exoneraciones fiscales y otros incentivos.
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Programa para el Desarrollo de Talento Humano en Empresas Exportadoras de PROCOMER,
enfocado en el desarrollo de habilidades técnicas de alta demanda de las empresas del régimen
definitivo. Brinda apoyo en la estructuracion de rutas de capacitacion segun las necesidades de
la empresa. Incluye:

e Mejora el perfil técnico/profesional de las personas beneficiadas.

e Disminucidn del indice de rotacion del personal.

e Ahorros enreprocesos y capacitacion.

e Aumento de la especializacion del talento humano

Estrategias pais para el fomento de las inversiones

Costa Rica ha implementado diversas estrategias para fomentar las inversiones en el sector tu-
ristico, lideradas principalmente por el Instituto Costarricense de Turismo (ICT) y otras entidades
gubernamentales.

El Plan Nacional de Turismo 2022-2027 formulado por el ICT, busca promover una actividad turis-
ticaresiliente, sostenible e inclusiva. Se enfoca en la gestidn de destinos turisticos, la produccién
sostenible y la mitigacidn del cambio climético, con fuertes pilares en sostenibilidad, innovacién
e inclusividad. El plan también pretende mejorar la calidad de vida de las comunidades locales y
distribuir equitativamente los beneficios del turismo.

Alianzas Estratégicas

Estas estrategias estan disefiadas para fortalecer la competitividad del sector turistico costarri-
cense, promover la sostenibilidad y mejorar la calidad de vida de las comunidades locales.

El Instituto Costarricense de Turismo (ICT) y la Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER)
implementan programas estratégicos para atraer inversiones en turismo, incluyendo la promo-
cién internacional y la mejora de la infraestructura turistica. Mediante la alianza se permite la
colaboracion y asesoramiento al inversionista desde que visualiza a Costa Rica como un destino
para realizar su inversidn, hasta su establecimiento.

ElIICTy el Banco Popular de Desarrollo Comunal han suscrito una carta de entendimiento para am-
pliar el acceso a financiamiento y apoyo técnico a proyectos turisticos sostenibles e innovadores.
Esta alianza facilita el acceso a recursos financieros y promueve la digitalizacion y sostenibilidad
de los servicios turisticos.

Las pequefias y medianas empresas del sector turismo tienen a su disposicion un fondo de cré-
dito por US$50 millones destinado al fortalecimiento de su oferta de servicios, la generacién de
empleos, los encadenamientos y la reactivacion econdmica local. Esta linea de crédito se enmarca
en el Programa de Apoyo a la Pyme Turistica, iniciativa del Sistema de Banca para el Desarrollo
(SBD), el cual forma parte de las acciones para impulsar a los distintos sectores turisticos en el
marco de la estrategia de crecimiento y bienestar. También existe el Programa de Avales de Car-
tera Autoexpedibles, para el sector turismo, el cual inicié en enero del 2023, dirigido a micro y
pequefas empresas turisticas, el cual ha sido de gran éxito para el sector.

ICT-ONU Turismo-CAF: En enero de 2025, Costa Rica firmé un acuerdo tripartito en FITUR con
ONU Turismo y el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) para elaborar la Guia
de Inversidn Turistica de Costa Rica. Este instrumento, presentado en septiembre de 2025, ofrece
un panorama completo de oportunidades de inversidn, condiciones macroecondmicas y ventajas
comparativas del pais.
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Acuerdos bilaterales existentes con Espana

Costa Rica y Espafa han establecido varios acuerdos bilaterales que regulan las inversiones y la
cooperacion en diversos sectores. Estos acuerdos y leyes proporcionan un marco sdlido para
las empresas que deciden invertir en Costa Rica, asegurando proteccidn legal y fiscal, asi como
oportunidades de colaboracidn en diversos sectores.

Convenio entre el Reino de Espaina

En materia fiscal, para evitar la doble imposicién y prevenir la evasidn fiscal en materia de impues-
tos sobre la renta y sobre el patrimonio. Este convenio se aplica a los Impuestos sobre la Renta
y sobre el Patrimonio exigibles por cada uno de los paises, lo cual enmarca diferentes tipos de
ingresos como las rentas, intereses, dividendos, ganancias de capital, etc. El tratamiento fiscal de
unarepatriacion de beneficios depende de la determinacidn previa de la naturaleza de estos. Dicho
tratamiento se encuentra enmarcado dentro de lalegislacion fiscal vigente de ambos paises, y del
CDI, el cual establece los criterios de tributacion y los limites de retencién aplicables en cada caso.

En otras dreas se encuentran otros acuerdos como:
e Acuerdo paralapromociény proteccidnreciproca de inversiones entre Costa Ricay Espafia
e Convenio de cooperacion turistica entre Espana y Costa Rica
e Acuerdo complementario del Convenio basico de cooperacidn cientifica y técnica entre
Espafia y Costa Rica sobre conservacién de la naturaleza y el desarrollo forestal
e Convenio sobre transporte aéreo entre Espafia y Costa Rica
e Convenio de cooperacidon econdmica entre Espafia y Costa Rica
e Convenio de cooperacion cultural entre Costa Rica y Espana
e Convenio de cooperacidn técnica entre Costa Rica y Espafa
e Tratado de paz y amistad perpetua entre Costa Rica y Espafia
e Tratado de arbitraje entre Espafa y Costa Rica
e (Convencidn para la proteccién reciproca de marcas de fabrica, industriales y de comercio

Programas especificos de incentivos a la inversion turistica en el pais

[Nombre del Organismo Vigencia Breve Objetivos de  Ambito Condiciones y

programa responsable descripcion lainversion  geografi requisitos
co de
aplicaci
on

Ley 6990 Instituto 1985-Vigente | Promover el Inversién, Todo el Requisitos
Costarricense de desarrollo del | generacionde | territorio técnicos
Turismo sector turistico empleo nacional econémicos,
o mediante la legales y
Ministerio de concesién de arquitecténicos
Hacienda diversos
Ministerio de incentivos. fiscales
Economia y beneficios a las
Industria y Smpresas que
. invierten en
Comercio
proyectos
turisticos
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Ley de El Instituto Abril de 2022 Fomentar el Inversion, Zonas Meonto de
Fortalecimiento | Costarricense de desarrollo generacion de | fuera de inversion
dela Turismo economico en empleo GAM B
Competitividad regiones fuera de Generacion de
Territorial Prgmotorg de la Gran Area empleo
é’;‘:rzg'ro Metropolitana Certificado de
Sostenibilidad
Turistica.
Parques
Sostenibles de
Aventura
Convenio ICT- Instituto 2023-2026 Busca fortalecer la Inversion, Todo el
PROCOMER Costarricense de competitividad de | generacion de | termitorio Acciones de
Turismo Costa Rica en el empleo. nacional promocion
ambito turistico v
Junta Promotora atraer inversiones
de Comercio que contribuyan al
Exterior desarrollo
sostenible del
pais.
CST Instituto 1997 -Vigente | El pais elabord y | Sostenibilidad Todoel | Las empresas
Cosiarricense de brinda una termritorip | deben registrarse
Turismo certificacion  para nacional | &n la plataforma
la sostenibilidad en linea del CST.
Ministerio de turistica ({CST), Definir la
Ambiente y reconocida por el categoria de la
Energia Consejo Global de empresa
Turismo Estar al dia con
Ministerio de Sostenible, lo que las cargas
Cultura y |a ha ubicado en el sociales (CCSS -
Juventud mismo  nivel que FODESAF).
las normas de Autoevaluacion:
Camara sostenibilidad mas Completar todos
Nacional de importantes  del los indicadores
Turismo mundo. A ﬂbligﬂtﬂms,
(CANATUR) y noviembre 2024, adjuntando  las
Camara se cuenta con 143 eviden_lijias
- empresas en requeridas.
:;ﬁ'j::::]gi Costa Rica que Presentar
Turismo nth_mem_l:n Ia indicadores que
) cerfificacion y se lleven a la
Sostenible mantienen empresa a
(CANAECO) vigentes, entre mejorar para
Universidad de !ellas _Ias nuevas futuras )
: inversiones que se evaluaciones.
Costa Rica han establecido en Incluir
(UCR) & Instituto el pais. indicadores
Centroamericano enfocados en el
de apoyo a las

Administracion
de Empresas
(INCAE)

Instituto Nacional
de Biodiversidad
{INBio) y Unidn
Internacicnal
para la

Conservacion de
la Maturaleza

comunidades.

Solicitar la
auditoria una vez
cumplidos todos
los indicadores

obligatorios.

El auditor lider
revisa las
evidencias ¥

realiza el informe
técnico.
Determinar si es

necesaria  una
visita de campo
para la

verificacion final.
Aprobacion Final:
Comision
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Verificacion




Conclusion

Costa Rica se ha consolidado como un destino lider para la inversion turistica, respaldado por su
estabilidad politica y econdmica, su compromiso con la sostenibilidad y un entorno de negocios
transparente y confiable. El pais ha demostrado un crecimiento constante en la inversidn extran-
jera directa, alcanzando cifras histdricas en 2024, lo que refleja la confianza de los inversionistas
internacionales en su propuesta de valor.

La combinacién de un entorno natural privilegiado, politicas de inversion favorables y una demo-
cracia solida convierte a Costa Rica en un escenario ideal para el desarrollo de proyectos turisticos
sostenibles e innovadores. Estos factores, sumados al crecimiento sostenido en la llegada de
turistas internacionales y a la diversificacion de mercados emisores, aseguran un futuro prome-
tedor para el sector turistico, capaz de impulsar el progreso econémico, la generacién de empleo
y el bienestar social en todo el pais.

Costa Rica reafirma asi su posicion como un referente mundial en turismo sostenible, ofreciendo

a los inversionistas una oportunidad Unica de participar en un modelo que equilibra rentabilidad,
responsabilidad ambiental y desarrollo inclusivo.
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CUBA

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

1°.—Zonas, Segmentos de Actividad y Productos que Incentivan la Inversién de Empresas
turisticas espanolas.

Contamos con 10 Programas de Desarrollo, que transitan desde actividades especializadas como:
nautica, naturaleza, desarrollos inmobiliarios asociados a campos de golf y salud, calidad de vida
y bienestar hasta las necesarias infraestructuras de alojamiento, campismos, recreacion y de
apoyo logistico.

Actualmente se cuenta con 530 proyectos al afo 2030, de ellos el 80% son nuevos y ampliaciones
y el resto mejoras de productos existentes. Nuestro pais cuenta con un potencial de mas de 400
mil habitaciones. Actualmente contamos con una planta hotelera de 85 mil 677 habitaciones,
creciendo respecto al cierre 2023 en 3 mil 127 habitaciones y una tasa promedio de crecimiento
de 6,6% calculada entre los afios 2025 vs 1990 cuando el pais disponia de una planta hotelera de
18 mil 565 habitaciones

En las lineas de trabajo del turismo cubano se apuesta por la diversificacidon de sus productos, el
turismo de naturaleza, de salud, nautico estan en las lineas fundamentales de trabajo, porque
contamos con inagotables recursos humanos y fisicos para lograrlo, el Turismo Local Sostenible
como estrategia de pais constituird un eje fundamental para el desarrollo a nivel local, aligual que
la digitalizacidn de todo el sector en consonancia con la estrategia de gobierno y la trasformacién
de la matriz energética, apostando por un turismo mas equitativo, resiliente y sostenible.

2°.—Planes e Incentivos especificos, de su Gobierno y las Administraciones Publicas a la
Inversion Espafola en Turismo.

Desde 2014, se ha establecido la Ley No. 118 de la Inversidn Extranjera y su legislacion comple-
mentaria, que garantiza un entorno seguro para la inversion extranjera en Cuba. Esta legislacion
reconoce la proteccidny seguridad juridica de las inversiones extranjeras en el territorio nacional,
eximiendo el pago del impuesto sobre los ingresos personales y facilitando laimportaciéon de equi-
pos, maquinarias y medios durante el proceso de inversion. Ademas, las instituciones dedicadas a
brindar servicios eficientes a los inversores refuerzan la confianza en el sistema, promoviendo un
ambiente propicio para el crecimiento del turismo y la diversificacion de la oferta turistica cubana.

Entre las ventajas que hacen a Cuba atractiva para los inversores extranjeros se incluyen politicas
generales y sectoriales especificas, asi como acuerdos internacionales con organizaciones como la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), la Comunidad del Caribe (Caricom), la Alianza
Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (Alba), el Mercado Comun del Sur (Mercosur),
la Unién Europea (UE) y la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

Ademas, cuenta con un marco legal claro y preciso que ofrece garantias e incentivos, garantizando

un entorno seguro para lainversion extranjera, eximiendo impuestos y facilitando importaciones,
afiadir que Cuba tiene acuerdos con varios paises entre ellos Espafia, para evitar la doble imposi-
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cién. Ademas, tiene suscritos Acuerdos para la Promocidny proteccion Reciproca de Inversiones
con mas de 60 paises. Estas medidas fomentan un ambiente propicio para el crecimiento del
turismo y la diversificacién de la oferta turistica en Cuba.

Cabe destacar que Cuba es miembro fundador de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y
forma parte de diversas organizaciones regionales y globales, incluyendo la Comisién Econédmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios
(CELAC), la Asociacion de Estados del Caribe (AEC), el Sistema Econdmico Latinoamericano y del
Caribe (SELA) y la Organizacién de Turismo del Caribe (OTC), entre otros.

Sin duda alguna, Cuba ofrece una amplia gama de posibilidades para el desarrollo de negocios
mutuamente ventajosos.

3°.—Estimacidn de Inversion acumulado de Espana en el Turismo de su Pais hasta 2026,
y Previsiones (estimacién aproximada). Posicién actual de la Inversién Espafnola respecto
a los demas Paises Inversores.

Se identifica como una contribucién de la participacidn espafiola en el sector hotelero cubano,
la experiencia en administracion de hoteles de las cadenas espafolas, lo cual implica desde el
conocimiento del mercado, sus exigencias y formas de satisfacerlas, hasta el nivel de exigencia
aplicado a la gestion diaria de los establecimientos, evidencidndose esto en mayor medida en los
hoteles de propiedad mixta.

Las cadenas espafiolas han contribuido a la atraccién de mercados a nuestro pais mediante el
empleo de sus canales de distribucidn y fuerza de venta, el prestigio de sus marcas, los beneficios
de lasintegraciones verticales de los grupos turisticos a los cuales pertenecen, por ejemplo, Melia
Hotels, Iberostar Hotels, Barceld, NH, Roc Hotels y Valentin entre otras.

En el sector del turismo a la fecha tenemos aprobados 65 Contratos de Administracion y Comer-
cializacion Hotelera (CAC) con 7 cadenas espafiolas como contraparte, representado estas el 49%
de los contratos aprobados, y el 48.3% de las habitaciones bajo administracion, para un total de
25 962 habitaciones.

En el sector hotelero estan constituidas 14 empresas mixtas, con empresas domiciliadas en Espafia
como socio extranjero, o con capital de origen espafiol. De igual forma se cuenta dos Contratos
de AEI con Fondo Comun uno para la construccién y remodelacion de obras turisticas y otro para
la produccion y comercializacion de servicios publicitarios asociado a la comunicacién, marketing
empresarial e institucional.

Existen dos nuevas empresas de capital 100 extranjero para suministrar productos e insumos al
sector hotelero, extra hotelero y de cadenas de tiendas en cantidad, calidad y oportunidad y una
asociacidon econdmica internacional bajo Contrato de AEI para la produccion y comercializacion
de servicios publicitarios.

4°.—Condiciones a la Inversion Espanola en el Turismo de su Pais (Sistemas de financia-
cién de proyectos; Incentivos fiscales ala inversion, contratacién y reinversion; Situacion
de la repatriacidon de beneficios, Acuerdos bilaterales con Espaifna que sean aplicables,
Bancos que apoyan las inversiones turisticas, etc).

La participacion espafiola en el hoteleria cubano es protagdnica, especialmente de las compa-
fifas Melia Hotels International e Iberostar Hoteles por lo que contintda siendo un objetivo de los
empresarios cubanos del sector del turismo la concrecion de nuevos negocios con las compafias
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espafnolas. Aunque otras cadenas contintdian expandiéndose por nuestro pais incrementando asi
el nimero de habitaciones para administrar.

Para ello, ademas de los incentivos que contempla la ley 118 de la inversidn extranjera, existen
nuevas Decisiones que amplian capacidades y agilizan operaciones para Dinamizar la IED:
Tratamiento diferenciado de los ingresos de IED en el Plan de la Economia.

Mas autonomia

Operaciones en divisas y CUP segun sus necesidades.

Cuentas en el exterior: Posibilidad de tener cuentas bancarias en el exterior paraingresos
externos.

Estimulos: Fomento de las exportaciones, comercio electrénico con pagos desde el ex-
terior y tarifas de servicios en divisas mas competitivas.

ANENENEN

(\

Flexibilizacién de Procesos y Agilidad Institucional:

Simplificacion Documental:
v Sustitucién de estudios técnico-econdmicos por Plan de Negocios.
v" Verificacién de cuestiones bésicas de los documentos constitutivos.
v Mayor vigencia de los avaltios.

Fuerza de Trabajo y Remuneracioén:

Contratacion y remuneracion

Proporcionar mayor flexibilidad a las modalidades de inversidn extranjera

Reducir la fluctuacion laboral e incrementar la proteccion de los recursos humanos.
Modelo de gestién donde la empleadora participa en la seleccidn, pudiendo la contrata-
cién posterior ser directa. Objetivo: reducir fluctuacién laboral e incrementar proteccion
de recursos humanos.

Remuneracion: Posibilidad de gratificaciones en divisas con cargo a utilidades, mediante
pagos bancarizados.

ANENENEN

(\

Facilidades Operativas y Financieras:
v Comercializacién mayorista de producciones a cualquier actor econémico con capacidad
de pago.
v' Acceso a combustible en divisas, incluyendo importacién directa cuando sea necesario.

Operaciones de Swap (Intercambio):
v" Instrumento selectivo para generar divisas y ordenar obligaciones.
v' Permite intercambiar obligaciones por la cesién temporal del rendimiento de activos.
v' Se priorizan operaciones que generen divisas frescas o reduzcan deuda para acceder a
nuevos financiamientos, vinculadas a inversiones sostenibles.

Impulso Selectivo a Negocios Inmobiliarios:

v’ La parte extranjera proporciona financiamiento para ejecutar inversiones.

V' Los negocios deben generar ingresos en divisas al pais.

v' En proyectos residenciales: solo se permite la comercializacién por arrendamiento (in-
cluido largo plazo). La compraventa esta reservada a desarrollos turisticos (campos de
golf, marinas, ndutica, etc.) y excepciones autorizadas.

v' Se enfatiza la proteccién del patrimonio y el uso obligatorio de Fuentes Renovables de
Energia (FRE) y tecnologias eficientes.

Sectores y modelos de negocios:
v Mayor participacion del capital foraneo en el sector bancario-financiero.
v' Creacidn de nuevas Zonas Especiales de Desarrollo (ZED) con objetivos especificos: de-
sarrollos inmobiliarios, parques cientifico-tecnoldgicos, etc.
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INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

1. Introduccion

El Plan de Gobierno del Presidente Noboa ha priorizado la atraccién de nuevas inversiones como
uno de los puntales para la reactivacidon econdmica y productiva del pais. La aprobacion de la Ley
Organica de Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo, la Ley Organica de Competitividad
Energética y la Ley Orgdnica para el Fortalecimiento de las Actividades Turisticas marcan un hito
para enmarcar las inversiones privadas productivas, apuntalando el régimen de zonas francas y
la modalidad de contratacién mundialmente utilizada denominada Asociacién Publico-Privada;
asegurar la generacion y soberania energética del Ecuador; y vigorizar el turismo interno e
internacional en las 4 regiones del pais.

En los dltimos afos los sectores estratégicos como el de energia, mineriay turismo sostenible han
despertado el interés de empresas multinacionales. Particularmente, la generacion de energia
renovable para abastecer la demanda local, la mineria a gran escala responsable con las comuni-
dades y el medio ambiente y las actividades turisticas son temas de gran importancia.

1.1 Turismo: crecimiento, empleo y dinamizacion territorial

En el 2025, “(...) el turismo reafirmé su rol como motor econémico. Entre enero y noviembre,
se registraron 1,2 millones de llegadas de visitantes no residentes, con un crecimiento del 8,4
% frente a 2024, lideradas por Estados Unidos, seguido de Colombia, Espafia, Pert y Canada. Al
primer semestre, el turismo receptor generé USD 918 millones en divisas, con un crecimiento del
8,9 %, ubicandose entre las cinco principales actividades no petroleras ni mineras. La cobertura
turistica alcanzé el 121,2 %, y el gasto del visitante extranjero aportd USD 1,43 por cada USD 100
generados en la economia.

Entre enero y octubre, las ventas netas superaron los USD 5.425 millones (+9 %), y al tercer tri-
mestre el sector generé mas de 558.000 empleos (+2,5 %). El turismo interno impulsé mds de 7,8
millones de desplazamientos y un gasto de USD 504 millones.

(...) En desarrollo y promocidn, se invirtieron USD 9,7 millones, beneficiando a mas de 22.000
empresas y personas, se intervinieron 68 destinos turisticos y se alcanzaron mas de 600 citas B2B
y 6,4 millones de interacciones digitales.

2. Contexto nacional para las inversiones
2.1 Introduccién sobre el pais, que incluya razones para invertir

Ecuador se destaca en el escenario mundial como un pais de extraordinaria biodiversidad y riqueza
cultural. Ubicado sobre la linea ecuatorial, es reconocido como uno de los 17 paises mas mega-
diversos del mundo, liderando en biodiversidad por kildmetro cuadrado. Su pequefia superficie
alberga una sorprendente variedad de especies, incluyendo mas de 1.600 especies de aves, o que
lo convierte en el lider mundial en diversidad aviar por unidad de area, una caracteristica que lo
hace un destino turistico excepcional. Ademas, este pais multicultural alberga diversas etnias'y
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comunidades, incluyendo 14 nacionalidades indigenas que conservan sus tradiciones y un legado
histdrico invaluable. Ecuador protege su riqueza natural a través de 77 dreas protegidas, que
cubren alrededor del 20% de su territorio.

Otras especies en las que Ecuador destaca por su diversidad son las siguientes:

Figura 1. Flora y Fauna Ecuador.

f@. FLORA b FAUNA
Grupo N* Especies
Mariposas diurnas  4.000
quuideas 4.300 Aves 1.656
Helechosy afines  1.300 Peces de aguadulce 951
Anfibios 527
Palmas 137

Mamiferos (global) 403

Pasifloras 95 Mamiferos marinos 28

Fuente: Guia de Inversiones OMT.

2.2 Razones para invertir en Ecuador
e Cuenta con un marco juridico sélido

Ecuador, gracias a su estabilidad y condiciones propicias, ha atraido a empresas de Europay Asia,
ademas de las del continente americano.

La inversidon extranjera directa (IED) en el pais se ha diversificado, abarcando no solo la mineria,
sino también los sectores de manufactura, comercio y servicios. Para impulsar la IED, el gobierno
ecuatoriano promulgd la Ley de Desarrollo Productivo en 2018 y la Ley Organica de Eficiencia
Econdmica y Generacidon de Empleo; estableciendo un conjunto de incentivos para fomentar la
inversion. Estos incentivos incluyen cambios en la normativa tributaria y la promocion de asocia-
ciones publico-privadas, entre otras iniciativas.

* Importancia del sector turistico en la economia del Ecuador.

Los ingresos de divisas por turismo, correspondientes al primer semestre del afio 2024 asciende
a USD 843,5 millones.1

El gobierno ecuatoriano ha invertido mas de USD 47 millones para fomentar el crecimiento del
turismo y posicionar a Ecuador como un destino atractivo. Esta inversidn muestra la importancia
que desde el gobierno se le da al turismo como un eje de desarrollo econémico del pais.

Comparando las entradas de turistas al Ecuador en el periodo de enero a noviembre del afio 2023
con el mismo periodo durante el afio 2024, se observa una variacion del -12,2%.2; sin embargo,
sdlo en el primer semestre del afio 2024 se crearon, en promedio, 515.157 empleos en actividades
relacionadas a turismo.

"Banco Central del Ecuador

* Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Base de datos de entradas y salidas internacionales 2023 Ministerio del
Interior - Subsecretaria de Migracién. Cifras provisionales afio 2024
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e La promocion turistica del Ecuador se enfoca en los destinos y productos sostenibles.

Para posicionar a Ecuador como destino turistico lider y asegurar la sostenibilidad del sector, el
gobierno ha implementado una estrategia programatica y bien planificada. Esto incluye la crea-
cién de dos instrumentos de gestidn clave: el Plan Nacional de Turismo 2030 y el Plan Sectorial
de Turismo 2021-2025, ademds de otras herramientas relevantes. Estas acciones reflejan el com-
promisoy la visién estratégica del gobierno ecuatoriano para fortalecer el turismo, reconociendo
su potencial como motor de desarrollo econédmico y social.

Adicionalmente, Ecuador participd en el afio 2024 enlas principales ferias y eventos especializados
en promocion, inversion turistica y conectividad aérea.

Ecuador, un pais megadiverso, se posiciona como un lider en turismo sostenible, promoviendo
experiencias auténticas que respetan la biodiversidad y las comunidades locales. Desde los ma-
jestuosos Andes y las paradisiacas Islas Galapagos hasta la exuberante Amazoniay la calida costa
del Pacifico, Ecuador combina su riqueza natural y cultural con iniciativas que preservan el medio
ambiente y fomentan el desarrollo comunitario.

La oferta turistica sostenible del pais incluye productos como el ecoturismo en dreas protegidas,
el agroturismo en fincas organicas, y el turismo comunitario, donde los visitantes pueden vivir ex-
periencias Unicas junto a pueblos indigenas y afroecuatorianos. Estas iniciativas no solo garantizan
el cuidado de los recursos naturales, sino que también generan ingresos para las comunidades
locales, promoviendo una economia inclusiva y solidaria.

En lugares como las Islas Galdpagos, se han implementado politicas estrictas para reducir el im-
pacto ambiental del turismo, asegurando que los visitantes disfruten de este tesoro natural sin
comprometer su conservacion. En la Amazonia, los alojamientos ecoamigables operan en armonia
con la selva, ofreciendo actividades como observacidn de aves, caminatas guiadas por expertos
locales y talleres sobre plantas medicinales.

Ademas, Ecuador destaca por sus practicas en turismo regenerativo, que no solo minimizan el
impacto ambiental, sino que buscan devolver mas de lo que se toma, restaurando ecosistemas y
empoderando a las comunidades.

El compromiso de Ecuador con la sostenibilidad convierte cada viaje en una experiencia enrique-
cedora y consciente. Al explorar este paraiso, los viajeros no solo disfrutan de paisajes unicos
y culturas vibrantes, sino que también se convierten en parte de un movimiento global por un
turismo mas responsable y respetuoso con nuestro planeta.

Ecuador cuenta con 76 dreas protegidas que conforman el Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SNAP), abarcando mas del 20% de la superficie terrestre y mas del 12% del espacio maritimo del
pais. Estas dreas incluyen parques nacionales, reservas ecoldgicas, reservas marinas, refugios de
vida silvestre y otras categorias destinadas a la conservacion de la biodiversidad y los recursos na-
turales. Entre las mas destacadas se encuentran el Parque Nacional Galdpagos, el Parque Nacional
Yasuniy la Reserva Marina de Galdpagos. Estas dreas no solo protegen ecosistemas unicos, sino
que también son fundamentales para el desarrollo del turismo sostenible en el pais.
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3. Estadisticas, datos y cualquier otra informacion que se considere relevante que refleje
el posicionamiento del pais en términos de inversiones.

3.1 Flujos de inversién extranjera directa (IED) en Ecuador

A nivel mundial, los flujos de inversidn extranjera directa (IED) disminuyeron un 12% en 2022, hasta
los USD 1,3 billones, principalmente debido al menor volumen de transacciones financieras en los
paises desarrollados. En el caso de América Latina y el Caribe la situacion fue muy diferente, ya
que los ingresos de IED aumentaron un 51% en comparacion con 2021, alcanzando los USD 208.454
millones, marcando un récord histdrico en la region.

La atraccidon de nuevas inversionesy la diversificacion de los sectores productivos es una prioridad,
no solo para Ecuador, sino también para el resto de América Latina y el Caribe, que tiene
una gran oportunidad para reposicionarse como un destino atractivo para lainversion extranjera
al ser una regidn llamada a jugar un papel fundamental en el nuevo modelo de desarrollo global
centrado en la transicion energética y la transformacion digital. Ecuador, siendo uno de los pai-
ses mas mega diversos del mundo y teniendo una posicidn geografica estratégica inigualable,
ofrece miltiples oportunidades de inversidn en sectores como manufacturas, energia, logistica,
telecomunicaciones y el turismo.

¢ |nversion en turismo

Contratos de Inversién Firmados en el Sector Turistico en Ecuador 2018-2024 (USD Millones)

Operacion Turistica |
260,89

Alimentos ¥y bebidas |
Alojamienta , 368,17 532

Fuente: Direccion de Inversiones y Conectividad (2024), Turismo en cifras, inversiones, disponible en linea:
https://servicios.turismo.gob.ec/turismo-encifras/inversiones/ [20-12-2024]

3.2 LalInversién Extranjera Directa (IED) Greenfield en hoteleria en Ecuador

“(...) sianalizamos la serie histdrica de Ecuador considerando todos los anuncios de IED greenfield
del sector turistico, entre enero de 2003 y noviembre de 2023 se observan un total de 14 proyectos
anunciados, que representaron USD 650,6 millones de inversidn. Panama fue el pais con mayor
inversion anunciada en Ecuador con USD 268 millones, seguido de Francia con USD 195 millones,
Reino Unido y Luxemburgo con USD 89,2 millones cada uno, y Los Estados Unidos de América
con USD g millones. En general el promedio de inversidn por proyecto fue de USD 46,5 millones”.

“En cuanto al destino de las inversiones, estas se han concentrado principalmente en la ciudad de
Quito con 5 de los 14 proyectos de inversion. Sin embargo, existen otras ciudades como Cuenca,
Guayaquil, Bafios de Agua Santa, Manta y Tena que también han levantado interés por parte de
inversores en la industria de hoteleria, ocio y entretenimiento”.
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Entre las marcas de hoteles internacionales presen-
tes en Ecuador, se pueden destacar: Hilton, Holi-
day Inn, Marriott, Sheraton, Swissotel, Wyndham,
Eurobuilding, Barcelé y Radisson, posicionando a
Ecuador entre los paises de la regién con mayor
presencia de hoteles internacionales.

3.3 Inversiones de capital de riesgo en Ecuador.

El gobierno ecuatoriano ha venido desarrollando
una serie de iniciativas e instrumentos de apoyo
dirigidos a emprendedores, incluyendo tanto a las
pequefas y medianas empresas (PYMES) como
a los emprendimientos tecnolégicos emergentes
(startups).

Estas acciones tienen el objetivo de mejorar la
productividad, fomentar la innovacidn, y facilitar el
acceso a financiacion y a los mercados de capitales
para empresas en sus etapas iniciales de desarrollo.

Destinos de inversiones greenfield turisticas
en Ecuador, 2003 - 2023 (USD millones)

Fuente: fDi Intelligence Financial Times, fDi Markets

database https://app.fdimarkets.com/index.cfm.

Un ejemplo de ello es el Fideicomiso Fondo Capital de Riesgo (FFCR), creado en el 2015, que
tiene como propdsito impulsar dentro del territorio nacional, el desarrollo de emprendimientos
innovadores, de personas naturales y juridicas de derecho privado, a través de la prestacion de
servicios de provisidn de recursos monetarios en forma de capital de riesgo, asi como también

de servicios de apoyo y asistencia técnica.

Sectores beneficiarios del fideicomiso Fondo Capital de Riesgo
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Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.
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En lo que respecta a mecanismos de inversion mas sofisticados de capital de riesgo se tienen
actores como CREAS Ecuador, DRI VUM Capital, Humboldt Family Oftce y su fondo XPT Venture
Fund, y Rokk3R los cuales se enfocan en desarrollos tecnoldgicos en verticales como agroindus-
tria, el sector farmacéuticoy las inversiones de impacto, invirtiendo tickets que oscilan entre USD
50.000 y USD 2.000.000, enfocandose en etapas mds avanzadas de crecimiento.

Fondos de capital emprendedor del Ecuador.

Fuente: Alianza para el Emprendimiento e Innovacién

4. Informacion relativa a las leyes aplicables a las inversiones (generales y especificas
del sector turistico, si las hubiese).

4.1 Panorama general de impuestos en Ecuador.

Ecuador prioriza la inversidn extranjera directa como uno de los pilares para la reactivacion eco-
noémica y productiva. El pais ofrece un marco normativo e institucional transparente en materia
tributaria, societaria y laboral, y negocia acuerdos de comercio y convenios para evitar la doble
imposicidn con sus principales socios comerciales, como elementos clave para el fomento de la
inversion, el emprendimiento y la innovacion.

Los principales impuestos que gravan la actividad empresarial son el Impuesto sobre la Renta (IR),
el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a los Consumos Especiales (ICE), y el Impuesto
ala Salida de Divisas (ISD).

A continuacidn, se presenta un resumen de los principales impuestos del sistema tributario ecua-
toriano.

Tabla 1. Impuestos vigentes de sistema fiscal ecuatoriano

Impuesto a la Renta
- Tarifas 22% para micro y pequefias empresas o exportadoras habituales.
- 25% para sociedades (empresas).
Impuesto al Valor Agregado Tarifas
- Tarifa general: 15%.
- Tarifa especial: 0% para los servicios prestados por alojamiento turistico a turistas
extranjeros, por ejemplo.
Impuesto a la Salida de Divisas
- La tarifa actual 5%.

Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.
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4.2 Incentivos para la atraccion de Inversién extranjera Directa (IED)

Ecuador cuenta con un marco institucional y regulatorio que ofrece incentivos atractivos para
proyectos alineados con los objetivos de desarrollo sostenible, la creacidon de empleo y mejoras
en la productividad. En este contexto, se ha priorizado la atracciéon y promocion de capital extran-
jero como politica publica, lo que se refleja en beneficios para la IED en general y en condiciones

especiales para proyectos en el sector turistico.

Tabla 2. Incentivos Ecuador.

Nuevas inversiones en turismo

Incentivos tributarios a la inversion

Exoneracidn del Impuesto sobre la Renta en nuevas inversiones en turismo de al menos
USD 100.000, hasta por 7 afios. La reduccién acumulada no podra exceder el monto total
de lainversion.

Marco regulatorio nacional vigente

LEY ORGANICA DE URGENCIA ECONOMICA “Ley Orgdnica de Eficiencia Econdmica y
Generacién de Empleo.”

¢A quién esta dirigido?

A personas naturales o juridicas que se dediquen a la prestacién remunerada de una o mas
de las siguientes actividades:

1. Alojamiento;

2. Alimentos, bebidas y entretenimiento;

3. Agenciamiento turistico;

4. Transporte turistico;

5. Organizadores de eventos, congresos y convenciones, reuniones, incentivos, conferencias,
ferias y exhibiciones;

6. Centros de convenciones, salas de recepciones y salas de banquetes;

7. Guianza turistica;

8. Centros de turismo comunitario;

9. Parques tematicos y atracciones estables; y,

10. Balnearios, termas y centros de recreacidn turistica

Nuevas inversiones en turismo mediante contrato de inversién
Incentivos tributarios a la inversiéon
Estabilidad de los incentivos tributarios durante la vigencia del contrato:
— Reduccidén de hasta cinco 5 puntos porcentuales de la tarifa delimpuesto a larenta
para las empresas que suscriban contrato de inversion, hasta por 15 afios.
— Exoneracion del impuesto de salida de divisas, durante la vigencia del contrato.
— Exoneracion del pago de aranceles a laimportacion de bienes de capital y materias
primas, durante la vigencia del contrato.
— Acceso a arbitraje nacional e internacional.
— Estabilidad tributaria para inversiones de mas de USD 100 millones, durante la vi-
gencia del contrato.

Nuevas inversiones en general
Incentivos tributarios a la inversion.
Reduccién del Impuesto sobre la Renta en nuevas inversiones, en 3 puntos porcentuales,
hasta por 15 afios. La reduccion acumulada no podra exceder el monto de la inversion, ni el
plazo de 15 afos.
Marco regulatorio nacional vigente

— - Cddigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI)

— - Ley de Régimen Tributario Interno.

Fuente: Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, y Ministerio de Turismo (2023); y LEY ORGANICA DE URGEN-
CIA ECONOMICA “Ley Orgéanica de Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo. Registro Oficial Suplemento No. 461 del 20 de diciembre de 2023
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5. Programas especificos de incentivos a la inversidn turistica en el pais.

. . Ambito
Nombre Organis- Objetivos .
. ._ | Breve geogra- . . .
del mo res- Vigencia . . dela Condiciones y requisitos
descripcion . iy fico de
programa | ponsable inversion . s
aplicacién
-Solicitud de calificacién del proyecto en el formato es-
o tablecido por el ente rector en materia de inversiones,
T Exoneracién del i . . L
Ministerio Inversién en debidamente suscrita por el inversionista.
. I Impuesto sobre la . . 9 .
Registro Produccidn, . infraestructura -Formularios de proyeccion financiera elaborados en
, . Renta en nuevas in- s . . .
Nacional de Comercio . . . turistica . los formatos establecidos por la Autoridad Nacional de
. . Indefinido | versiones en turismo Nacional . . ) R
Inversiones Exterior e Turismo debidamente suscritos por el inversionista.
o : de al menos USD o . .
Turisticas Inversiones Remodelacidn - Proyecto a calificar en el formato establecido por la
100.000, hasta por ) . .
J afios onueva Autoridad Nacional de Turismo.
- Registro Unico de Contribuyente (RUC) activo en el
que conste la actividad turistica a realizar.
- Exoneracién del
IR por 5 afios y
rebaja adicional de 10
puntos en impuesto
alarenta (tarifa del
15%) por el tiempo de
viegencia.
- Exoneracién del
impuesto a la salida L .
pue - Presentar la solicitud de declaratoria de Zona Franca
de divisas (ISD), y D .
) . y la calificacién como Usuario Operador ante el
tributos al comercio s M . .
exterior Ministerio rector de la produccidn, comercio exterior e
L inversiones (o el organismo competente).
- Exoneracion del . 2 .
- Formulario de solicitud para Zona Franca y Usuario
pago de IR sobre los
dividendos pagados Operador.
- Certificados de cumplimiento tributario (Servicio de
por los operadores . . .
L . Industrias Rentas Internas), seguridad social (IESS), y de la Super-
Ministerio y usuarios a sus . . . o .
o o de bienes intendencia de Compafifas o similar.
Produccion, accionistas. L . .
. . o y servicios, Zonas Fran- | - Estatutos de la sociedad en los que deberd constar
Zonas Francas | Comercio Indefinida | - Devolucién L . ) L -
. Actividades cas que su objeto social es la ejecucidn de actividades de
Exteriore [VA en compras )
Inversiones nacionales comerciales y Zona Franca.
y logisticas. - Certificado de Registro Unico de Contribuyentes
- Exoneracién del

pago de impuesto
alarenta sobre los
dividendos pagados
por los operadores
y usuarios a sus
accionistas.
Exoneracién de los
tributos al comercio
exterior en importa-
ciones de insumos,
bienes de capital

y materias primas
destinados ala Zona
Franca.

(RUC).

- Documentacidén que acredite la capacidad financiera
del solicitante.

- Plan Maestro de inversiones y negocio, que incluya:
inversién proyectada, fases y cronograma, actividades
permitidas, y estrategia de mercado (local e interna-
cional).
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Contratos de
Inversion con
el Estado.

Ministerio de
Produccion
Comercio
Exterior,
Inversiones Y
Pesca

Indefinida

Acuerdo entre el
Estado y un inversio-
nista para realizar
una inversién en el
pafs. En este acuerdo
se establecen las
condiciones de la
inversién, como el
monto, el plazo y los
beneficios.

Impulsar sec-
tores clave de
la economia
Modernizar la
industria
Expandir la
produccidn
Construir in-
fraestructuras
Aumentar la
capacidad
operativa
Generar opor-
tunidades de
empleo

Nacional

- Solicitud de Contrato de Inversién (Version SDI-
SC1-001-2024)

- Resumen del Proyecto de Inversion (Version SDI-
RPI-001-2024).

-Cronograma de Inversidn

- Generacién de empleo directo

-Origen de la inversion

- Flujo financiero del proyecto

- Beneficios | Incentivos aplicables al proyecto

- Simulador de aplicacién de montos maximos para la
aplicacién de incentivos tributarios para contratos de
inversién

- Escritura de constitucidn de la compafifa y de otros ac-
tos societarios.

- Nombramiento del representante legal de la compa-
fifa, 0 poder debidamente otorgado para representar a
la compafifa en la firma del contrato de inversion.

- Cédula de ciudadaniafidentidad o pasaporte y certifica-
do de votacion del representante legal de la compafifa
0 apoderado

-RUC de la empresa.

- Estructura accionaria de la empresa

- Certificado de cumplimiento de obligacion societaria

- Certificado de cumplimiento de obligacion tributaria.

- Certificado de cumplimiento de obligacion patronal.

- Consolidado de Planillas mensuales del [ESS del perio-
do fiscal anterior al inicio de la inversién.

- Declaracién de impuesto a la renta del periodo fiscal
anterior al inicio de la inversién.

- Certificaciones, permisos, autorizaciones emitidas por
las autoridades competentes, del gobierno central o
seccional, que de ser el caso apliquen (permiso, licencia,
concesion o autorizacion).

- Permisos, licencias o registro ambiental para la ejecu-
cién del proyecto de inversién.

- Titulos habilitantes emitidos por la autoridad compe-
tente (solo en caso que aplique).

- Carta de justificacion de imposibilidad de mantener un
centro de costos, acompafiada de la documentacion
de respaldo que considere necesaria (solo en caso que
aplique).

- Detalle de las inversiones ejecutadas, antes del ingreso
delasolicitudde contratodeinversin. (Revisarformato)
- Declaracidn juramentada que la inversién no corres-
ponde al mero cambio de propiedad entre partes re-
lacionadas

- Respaldos digitales de los documentos y anexos pre-
sentados (los anexos deben estar en Excel) para descar-
gaen puertos USB.

6. Acuerdos bilaterales existentes con Espafia

e Convenio para evitar la doble imposicién y prevenir la evasion fiscal en materia de impuestos
sobre la renta y el patrimonio.
Este convenio entre Ecuador y Espafia tiene el objetivo de evitar la doble imposicidn y prevenir la
evasidn fiscal en materia de impuestos sobre la renta y el patrimonio, lo que favorece las inver-
siones y las relaciones econdmicas bilaterales.
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* Acuerdo de Cooperacién para el Desarrollo (2024-2028)

En noviembre de 2024, Ecuador y Espaia firmaron el Marco de Asociacién Pais (MAP) para el
periodo 2024-2028, que establece la hoja de ruta estratégica para la cooperacion espafiola en
Ecuador. Este acuerdo prioriza dreas como la igualdad de género, la inclusién de colectivos vul-
nerables, la gobernabilidad democratica, la accién climatica y la transicion ecoldgica.

e Convenio de Cooperacion técnica en Materia de Turismo entre el Gobierno del Ecuador y el
Gobierno de Espaia

Convenio de Cooperacion en Materia de Turismo entre el Gobierno del Ecuador y el Gobierno de
Espafia para la importacion y exportacion de documentos y material de propaganda turistica,
realizacién de viajes colectivos y el envio y recepcion de grupos de Turismo Social.

Espafia ofrecera asesoramiento para el estudio, la investigacion y trabajos relacionados con el
desarrollo de actividades turisticas del Ecuador, asi como para la promocién y desarrollo de zo-
nas de interés turistico.

¢ Acuerdo de transporte aéreo entre Ecuador y Espana

Ecuador y Espafa cuentan con un Convenio o Acuerdo sobre Transporte Aéreo con Tercera y
cuarta libertad del aire, que permiten transportar pasajeros, carga y correo desde Ecuador a
Espafia y de Espafa a Ecuador

7. Programas para la diversificacion y fortalecimiento de la oferta de destinos en Ecuador.

* Pueblos y Rincones Magicos: Los Pueblos y Rincones Magicos de Ecuador se caracterizan por
mantener su identidad cultural y natural, ademas de ser un punto de convergencia de atractivos,
servicios de calidad y experiencias unicas que motivan la visita, promocion y acceso a mercados
de turistas nacionales y extranjeros. Los Pueblos Magicos se caracterizan por tener una densidad
demografica menor a 100.000 habitantes y por no ser capitales de provincia; mientras que los
Rincones Magicos, se emplazan en barrios, calles, plazas o parroquias dentro de ciudades con
mas de 100.000 habitantes o que en su particularidad son capitales de provincia. Dentro de las
principales necesidades de este programa surgen el acceso a lineas de financiamiento paralaim-
plementacidon de facilidades turisticas, fortalecimiento de capacidades de los actores locales vin-
culados al turismo, apadrinamiento de espacios publicos o privados por empresas organismos,
transformacién digital y tecnologias emergentes aplicadas a la gestién de destinos turisticos.

* Mercados Gastronémicos: |dentificacion de Mercados Gastrondmicos a nivel nacional como
un producto turistico gastrondmico que permita dar visibilidad la diversidad agricola, la cultura
culinaria, la cocina tradicional como una experiencia auténtica y de calidad para los visitantes
que complemente la oferta turistica de los territorios. Dentro de las principales acciones a em-
prender en esta iniciativa disruptiva son: el fortalecimiento de capacidades a los actores locales
en temas de atencidn, servicio, generacion de experiencias, digitalizacion de servicios, mejora
continua de imagen y presentacion gastronémica.

¢ Centros de Turismo Comunitario: Los Centros de Turismo Comunitario son un modelo de ges-
tidon del turismo, que se desarrolla en territorios comunitarios de las nacionalidades y pueblos
reconocidos de acuerdo con la Constitucidon de la Republica del Ecuador y las leyes correspon-
dientes. Es un mecanismo que fomenta y garantiza el desarrollo del turismo en las comunidades,
pueblos y nacionalidades, reconociendo la iniciativa comunitaria como un pilar fundamental para
el desarrollo turistico en el Ecuador, asegurando el mismo desarrollo de oportunidades que a
otros sectores involucrados en la actividad. Es importante fortalecer la organizacién comunitaria
mediante la Consolidacidén de su oferta, Mediacidén, Resolucidn de conflictos, Tejido de estructu-
ras organizativas. turismo sostenible, comercio electrénico.
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* Best Tourism Village (by ONU Tourism): Programa Insignia de ONU Turismo sobre ruralidad,
coordinando con Autoridades de Turismo Nacional para Impulsar el papel del turismo en la va-
loracion y salvaguarda de los pueblos rurales junto con sus paisajes asociados, sus sistemas de
conocimientos, su diversidad bioldgica y cultural, valores y actividades locales. Promover enfo-
ques innovadores y transformadores para el desarrollo del turismo en los destinos rurales que
contribuyan a los tres pilares de la sostenibilidad -econdmica, social y medioambiental- en linea
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Es una marca de reconocimiento y visibilidad
internacional, a los destinos que han priorizado al turismo como un eje transversal de desarrollo.
Las necesidades presentadas de manera puntual en estos destinos son mejorar un posiciona-
miento y visibilidad mediante estrategias para crear contenidos audiovisuales en redes sociales,
storytelling, disefio de experiencias turisticas.

¢ Playas Sostenibles: El programa tiene como objetivo implementar procesos de calidad turis-
tica, certificaciones, cuidado al recurso natural y corresponsabilidad en la gestidn de las playas
ecuatorianas que desarrollen la actividad turistica, el cual consta de cuatro componentes: medio
ambiente, seguridad, turistico y gestion de playa, los cuales agrupan a 36 lineamientos con sus
respectivos parametros y entregables; conforme el tipo de suelo ya sea este urbano, rural o drea
de proteccidén natural, en la clasificaciéon de “Oro o Plata”. Dentro de lo primordial es canalizar
acciones con organismos certificadores de Playas con estandares internacionales (blue flag), im-
plementacion y dotacidn de facilidades, sefializacion e infraestructura turistica basica, ordena-
miento territorial, seguridad.

Tabla 4. Programas para la diversificacién y fortalecimiento de la oferta de destinos en Ecuador

Programas

Provincia

Best Tourism

Mercado

Pueblos

Rincon

Total general

Imbabura

Villages

Gastrondmico

Magicos

Magico

7

Loja

Azuay

[y

Chimborazo

Manabi

N | N

Napo

Pichincha

Bolivar

Canar

Orellana

Santa Elena

Sucumbios

Tungurahua

Carchi

N [N |W (N[N (W [N U W (W W WD

Cotopaxi

El Oro

Esmeraldas

Galdpagos

Guayas

Morona Santiago

Santo Domingo

1

Total general

10

7

21

12

50

Fuente: Subsecretario de Desarrollo y Competitividad Turistica, Enero 2026
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 Destinos Turisticos Inteligentes: EI Ministerio Produccion, Comercio Exterior e Inversiones
desarrolla el proyecto de Destinos Turisticos Inteligentes Ecuador, con el asesoramiento de la
Sociedad Mercantil Estatal para la Gestion de la Innovacién y las Tecnologias Turisticas, S.A.M.P
(SEGITTUR) de Espafia como lider mundial del modelo de destinos turisticos inteligentes (DTI);
de la Red Iberoamericana de Destinos Turisticos Inteligentes y del Banco Interamericano de De-
sarrollo a través de su programa Turismo Futuro, mediante el cual se obtuvo una consultoria
para la adaptacion del modelo DTI a los requerimientos del territorio nacional. Asi también, el
Ministerio Produccidn, Comercio Exterior e Inversiones participd en la prueba piloto de auto
diagndstico del modelo de destinos turisticos inteligentes de la Red Iberoamericana DTl junto a
los municipios de Cuenca, Quito y Santa Cruz. Y en octubre del 2024 alcanzé la adhesion a la Red
Iberoamericana DTI como miembro institucional, al igual que el Consejo de Gobierno del Régi-
men Especial de Galdapagos, junto a los municipios de Cuenca, Santa Cruz, San Cristdbal e Isabela
como miembros observadores. Este proyecto tiene la finalidad de promover la competitividad
de los destinos nacionales y establecer las bases de una politica publica globalizada en materia
de gobernanza, accesibilidad, innovacidn y principalmente en sostenibilidad apalancada en nue-
vas tecnologias. Es importante fortalecer los destinos con soporte en capacitacion y formacion
en herramientas tecnoldgicas, gobernanza, sostenibilidad y tecnologias emergentes aplicadas a
la gestion de destinos turisticos.

* Turismo Violeta: Iniciativa que busca promover la participacion activa y liderazgo de las muje-
res en la industria turistica, ya sea como emprendedoras o viajeras responsables, bajo principios
de igualdad y equidad de género. Dentro de los elementos transcendentales de la iniciativa se
deben encaminar acciones de capacitacién y sensibilizacién sobre liderazgo femenino, fortale-
cimiento de capacidades de las organizaciones turisticas interesadas en aplicar el enfoque de
género en su gestidn, detectar brechas de género en las organizaciones turisticas con el prop¢-
sito de desarrollar e implementar acciones especificas que promuevan el cierre de estas brechas,
consultorias y financiamiento de organismos internacionales.

8. Principales oportunidades de inversion turistica en Ecuador

El Ministerio Produccién, Comercio Exterior e Inversiones de Ecuador cuenta con el levantamien-
to de las principales oportunidades de inversidn a nivel nacional, las mismas que se detallan a
continuacion:

8.1 Bliz Club Resort

Ubicacion

Provincia de Manabi, Cantdn Jipijapa, Parroquia Puerto Cayo, sector Playa, San José a 35 kildme-
tros de Manta, cercano al Parque Nacional Machalilla.

Informacién del proyecto

Bliz Club Resort, es un proyecto turistico inmobiliario, a desarrollarse en una propiedad de 54
hectdreas de extension, dividida por la ruta del Spondylus, de las cuales 35 hectdreas se destina-
ran para el desarrollo del Club Resort que cuenta con 420 metros de frente de playa, 300 habita-
ciones, 4 penthouses presidenciales, con una capacidad maxima de 670 huéspedes.

El hotel estd compuesto de 3 edificaciones en un drea de 34.520 metros cuadrados, total de dreas
construibles de todo el complejo de 156.000 metros cuadrados. El objetivo de la inversidn es de-
sarrollar toda la infraestructura.

Monto de Inversion

CAPEX: USD 93,7 millones

OPEX: USD 23,8 millones

Estado del Proyecto

El proyecto se encuentra en una etapa de estudios y prefactibilidad.
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8.2 Arahuana Jungle

Ubicacién

Tena, Provincia de Napo

Informacién del proyecto

Desarrollo hotelero que se encuentra ubicado en la region oriente, en la ciudad de Tena, Provin-
cia de Napo. Es una propiedad que consta de un Resort y Spa sobre un terreno de 55 hectareas,
de las cuales 9 son de jardines y 2 de selva primaria. Ademas, cuenta con 3 villas de 6 habitaciones
cada unay 25 cabafas, para una capacidad de 157 huéspedes. El proyecto presenta un importan-
te grado de avance, habiendo incluso iniciado operaciones de forma parcial. Una parte se finan-
Cié con aportes personales de los accionistas; otra parte fue financiado con uncrédito otorgado
por instituciones financiera.

Monto de Inversién

USD 13,1 millones

Estado del Proyecto

El proyecto se encuentra actualmente en operacion.

8.3 Colono

Ubicacién

Puerto Baquerizo Moreno (Isla San Cristébal), Provincia de Galdpagos Informacidn del proyecto
Se trata de ampliar y mejorar las instalaciones hoteleras de un proyecto desarrollado en la re-
gion insular, ciudad de Puerto Baquerizo Moreno (Isla San Cristébal), Provincia de Galapagos. El
concepto se enmarca en un Hotel tipo Boutique que cuenta con 19 habitaciones frente al mar,
restaurante, locales comerciales, bar, piscina, dreas verdes, entre otras. El Hotel destaca por sus
cémodos espacios y la cercania a playas como Punta Carola y playa Mann, Las Tijeras y el Centro
de la Isla.

El objetivo es conseguir financiamiento, o contar con un socio estratégico, para la terminacién de
la construccidn y encontrar un socio que se haga cargo de la operacién de la actividad hotelera.
Monto de Inversion

USD 6 millones

Estado del Proyecto

El hotel opera desde 1988; con la inversidn se proyecta demoler el hotel para construir un nuevo
hotel boutique y remodelar el resto de las instalaciones.

8.4 Laguna Canaveral

Ubicacion

Cantdén Pedernales, Provincia de Manabi

Informacién del proyecto

El proyecto contempla un desarrollo inmobiliario turistico ubicado en la region de la costa, es-
pecificamente en la Parroquia Cafiaveral, Cantén Pedernales, Provincia de Manabi. Se planea la
construccion de 300 unidades de viviendas, en una extension de 25 hectareas. De igual manera,
se propone el desarrollo de un Resort de lujo, una laguna cristalina, casas club con restaurantes
y bares, piscinas en las diferentes areas, teleférico de interconexién entre la playa y la colina, un
Spa Marino, zona comercial, areas para nifios con guarderia, centro de salud con ambulancia y
centro de seguridad.

El objetivo de la inversidn se enmarca en el desarrollo de la infraestructura.

Monto de Inversion

USD 20 millones

Estado del Proyecto

El proyecto se encuentra en una etapa de estudios y prefactibilidad.
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8.5 Radisson Blue Punta Centinela

Ubicacién

Provincia de Santa Elena

Informacién del proyecto

El proyecto contempla el desarrollo de una operacion mixta por un lado la venta inmobiliaria y
por otro la gestion y administracion de rentas vacacionales; se encuentra ubicado en la region
costa, Provincia de Santa Elena (Punta Centinela). El proyecto contard con la edificacién de 200
casas y una variedad de zonas de recreacion tales como, piscinas, canchas deportivas, parque
acuatico, juegos infantiles, gimnasio, restaurantes, spa y centros de entretenimiento. El objetivo
de la inversidn se enmarca en el desarrollo de la infraestructura.

Monto de Inversion

USD 60 millones

Estado del Proyecto

El proyecto se encuentra en una etapa de avance de obra / inicio de operacidn.

8.6 Vibra Healing Lodge & Spa

Ubicacién

La ciudad del Puyo, Provincia de Pastaza

Informacién del proyecto

Es un exclusivo eco-lodge dedicado al Turismo de Salud y Bienestar, ubicado en un entorno privi-
legiado, todas las instalaciones ofrecen vistas panoramicas a la Reserva de los Llanganates y los
volcanes cercanos. La propiedad se extiende por 27 hectareas, con vastos senderos naturales
que conducen a cascadas, rios cristalinos, una piscina natural, y un nuevo spa. Ademas, cuenta
con 6 modernas y elegantes cabafas. La infraestructura esta disefiada para el desarrollo de tera-
pias integrativas, holisticas y ancestrales.

El objetivo es encontrar financiamiento, apoyo para el lanzamiento o un socio/gerente estratégi-
co que impulse el crecimiento de este nuevo proyecto en la industria del wellness.

Monto de Inversion

USD 3,3 millones

Estado del Proyecto

El proyecto se encuentra actualmente en operacion.

8.7 Reserva Maquipucuna

Ubicacion

Parroquia de Nanegal, Cantdn Quito, Provincia de Pichincha

Informacién del proyecto

El Ecolodge Maquipucuna, la reserva Maquipucuna, es un epicentro de conservacion e investiga-
cion desde 1988. Con 6.000 hectareas que abarcan altitudes de entre 900 y 2.800 metros sobre
el nivel del mar, es el nucleo del Corredor del Oso y la Reserva de Biosfera del Chocé Andino.
Ofrece una oportunidad Unica para observar la mayor congregacion de osos andinos y es un
paraiso para los amantes de las aves. A dos horas de Quito y el aeropuerto internacional, busca
expandir la capacidad a 36 habitaciones, mejorar servicios e infraestructuras y crear una pasarela
en el dosel del bosque accesible para todo tipo de turistas. Este proyecto sostenible contribuye
a la conservacién y ofrece una oportunidad de inversidn Unica.

Monto de Inversién

USD 5 millones

Estado del Proyecto

El proyecto se encuentra en una fase avanzada de construccidn y se mantiene activa una opera-
cidn turistica preexistente.
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8.8 Proyecto Opuntia - Endemus Hotel

Ubicacién

San Cristdbal, Provincia de Galdpagos

Informacién del proyecto

Se trata del desarrollo de un proyecto hotelero que estaria ubicado en la region insular, San Cris-
tébal, Provincia de Galdpagos. El proyecto, se construird en Playa Man, con un enfoque ecoldgi-
co, contempla 32 habitaciones, con una ubicacidn privilegiada frente al mar. Se construird en un
lote de 2.250 m2 que se encuentra a tan sélo 70 metros de la playa.

El objetivo es la busqueda de financiamiento o un socio estratégico para el desarrollo de Ia in-
fraestructura y la operacidén del servicio hotelero.

Monto de Inversién

USD 9,7 millones

Estado del Proyecto

El proyecto se encuentra en una etapa de estudios y prefactibilidad.

8.9 Proyecto Imbabura Totoral Yahuarcocha

Ubicacién

Ibarra, Provincia de Imbabura

Informacién del proyecto

El proyecto es una operacion hotelera ubicada en la ciudad de Ibarra, Provincia de Imbabura. La
Hosteria se encuentra al pie del lago Yahuarcocha sobre un terreno de 10 hectdreas, cuenta con
21 habitaciones con una capacidad para 73 personas. Ademas, poseen grandes extensiones de
terreno para eventos, caballerizas, drea hipica, restaurante y actividades acuaticas.

El objetivo se enmarca en la busqueda de un socio estratégico para fomentar el crecimiento de
la operacion y atraccion de turistas.

Monto de Inversién

USD 4 millones

Estado del Proyecto

El proyecto se encuentra en operacién y se busca ampliar la oferta turistica existente.
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HONDURAS

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

1. INTRODUCCION

Honduras se posiciona como un destino emergente y competitivo para la inversion turistica in-
ternacional, respaldado por su ubicacidn estratégica en Centroamérica, su diversidad natural y
cultural, y un marco normativo favorable que promueve activamente la inversidn privada, tanto
nacional como extranjera. En los Ultimos afos, el pais ha fortalecido su institucionalidad turistica
y ha consolidado instrumentos claves orientados a facilitar la inversién, generar confianza y pro-
mover el desarrollo sostenible del sector.

En este contexto, Honduras presenta alainversion espafiola un entorno propicio para el desarrollo
de proyectos turisticos en distintos segmentos, con incentivos fiscales competitivos, seguridad
juridica y acompafiamiento institucional, en consonancia con las prioridades de crecimiento eco-
ndémico, social, generacidon de empleo y desarrollo territorial.

2. ZONAS, SEGMENTOS DE ACTIVIDAD Y PRODUCTOS PRIORITARIOS PARA LA INVER-
SION TURISTICA.

2.1 Regiones Prioritarias de Inversién

Region Norte (Caribe Hondurefio)

La Region Norte de Honduras, ubicada en la costa del Caribe, concentra una de las ofertas turis-
ticas mas consolidadas del pais, con islas y destinos de posicionamiento internacional como las
Islas de la Bahia que incluyen a Roatan, Guanaja y Utila, En el caribe de tierra firma destaca la
Bahia de Tela. Presenta oportunidades prioritarias de inversion en turismo de sol y playa, cruceros,
ecoturismo, turismo de aventura y turismo de experiencias, con énfasis en proyectos sostenibles
y de alto valor agregado. Los productos con mayor potencial incluyen infraestructura hotelera 'y
resorts, turismo nautico y de buceo, proyectos de naturaleza y ecoturismo, puertos de cruceros,
asi como iniciativas gastronémicas y culturales vinculadas a la identidad local.

Regién Sur (Pacifico)

La Region Sur de Honduras, ubicada en la costa del océano Pacifico, se identifica como zona geo-
grafica de desarrollo preferente para lainversidn turistica, por su costa pacifica, diversidad natural
y potencial para proyectos turisticos sostenibles. Los segmentos de actividad prioritarios para
empresas turisticas incluyen el turismo de sol y playa, ecoturismo, turismo de aventura y turismo
rural. En este contexto, los productos que incentivan la inversion comprenden el desarrollo de
resorts y hoteles boutique en la costa pacifica, proyectos de ecoturismo y naturaleza, iniciativas
de turismo vivencial en comunidades rurales, asi como actividades de aventura tales como pesca
deportiva, senderismo, ciclismo de montafa, rappel y rafting, vinculadas a entornos marinos y
montafiosos.
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Regién Occidente

La Regidn Occidente de Honduras se identifica como zona geogréfica de desarrollo preferente
para la inversidn turistica, por su paisaje montafioso, clima templado, riqueza natural y patrimo-
nio cultural, asi como por su cercania estratégica con la frontera de Guatemala. Destaca ademas
por lariqueza de su producto arqueoldgico, expresado en las Ruinas Mayas de Copan, uno de los
sitios mas representativos de la cultura maya y de los destinos patrimoniales mas sobresalientes
de la regién mesoamericana, reconocido internacionalmente como el “Paris del Mundo Maya”.
Esta oferta se complementa con experiencias auténticas vinculadas a la cultura viva del pueblo
maya chorti, particularmente a través de la elaboracidn de artesania tradicional y expresiones
identitarias propias de la zona, fortaleciendo el turismo cultural comunitario y la economia local.
Los segmentos de actividad prioritarios para empresas turisticas incluyen el ecoturismo, turismo
cultural e histdrico, turismo rural y turismo de aventura. Los productos que incentivan lainversion
comprenden el desarrollo de alojamientos ecolégicos y de montafia, proyectos de turismo cultural
y etnoldgico vinculados a la Ruta Lenca, asi como actividades de aventura tales como senderismo,
observacidn de aves, ruta del café, trekking, rafting, ciclismo de montafia y canopy, asociadas a
entornos naturales y dreas protegidas.

Region Central

La Regidon Central de Honduras, integrada principalmente por la capital de Honduras Tegucigalpa,
y otras ciudades importantes como lo es Comayaguay La Paz, se identifica como zona geogréfica
de desarrollo preferente para la inversidn turistica, al constituir el principal eje administrativo y
de conectividad del pais, con infraestructura urbana consolidada y cercania a dreas naturales
protegidas. Los segmentos de actividad prioritarios para empresas turisticas incluyen el turismo
cultural e histdrico, turismo de naturaleza y ecoturismo, turismo de negocios y turismo rural. Los
productos queincentivan lainversiéon comprenden el desarrollo de hoteles urbanos y de negocios,
centros de convenciones y espacios para eventos, alojamientos ecoldgicos en entornos naturales,
rutas de turismo cultural y patrimonial, asi como iniciativas de agroturismo y turismo vivencial
vinculadas a comunidades rurales.

Region Oriente

La Region Oriente de Honduras, integrada principalmente por Danli, Juticalpa y Tegucigalpita,
se identifica como zona geogrdfica de desarrollo preferente para la inversién turistica, por su
diversidad ecoldgica, riqueza cultural y cercania estratégica con la frontera de Nicaragua. Los
segmentos de actividad prioritarios para empresas turisticas incluyen el ecoturismo, turismo de
naturaleza, turismo cultural y turismo rural y comunitario, asi como el turismo productivo y de
experiencias, destacando la elaboracidén artesanal de puros como producto identitario de la zona,
con potencial para el desarrollo de rutas tematicas, visitas a talleres, experiencias demostrativas
y compra directa. Los productos que incentivan la inversion comprenden el desarrollo de aloja-
mientos rurales y ecoldgicos, proyectos de ecoturismo vinculados a areas protegidas, rutas de
turismo cultural y patrimonial, asi como iniciativas de agroturismo y turismo vivencial orientadas
a comunidades locales.

3. PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

3.1 Marco Normativo Vigente

El principal instrumento legal que regula los incentivos a la inversidn turistica en Honduras es la
Ley de Fomento al Turismo, vigente desde 2017, publicada en el Diario Oficial La Gaceta mediante

Decreto No. 68-2017. Esta normativa establece un régimen integral de beneficios fiscales, adua-
neros y administrativos, aplicables a proyectos turisticos previamente calificados por el Instituto
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Hondurefio de Turismo (IHT), con el objetivo de promover la inversidn, la generaciéon de empleo
y el fortalecimiento de lainfraestructura turistica. Asimismo, la Ley constituye un pilar estratégico
para posicionar a Honduras como un destino turistico competitivo a nivel internacional, aprove-
chando su biodiversidad, patrimonio cultural y atractivos naturales.

Pueden acogerse alos beneficios de la Ley las personas naturales o juridicas, nacionales o extranje-
ras, cuyo giro comercial esté orientado ala prestacion de servicios y actividades turisticas, siempre
que cuenten con la calificacidn correspondiente emitida por el IHT, conforme a los parametros
establecidos en la normativa vigente.

3.2 Sectores Estratégicos Elegibles

El régimen de incentivos se aplica a los siguientes sectores estratégicos prioritarios para la inver-
sion turistica:

e Industria Turistica, que comprende proyectos de alojamiento y usos turisticos, tales como
grandes hoteles, hoteles, pequefos hoteles, condo-hoteles, complejos turisticos, desarro-
llos de uso mixto, tiempo compartido, propiedad fraccional y servicios complementarios
vinculados a la actividad turistica.

e Infraestructura Turistica Habilitadora, incluyendo centros de convenciones, recintos por-
tuarios de cruceros, terminales terrestres y maritimas, asi como infraestructurarecreativa
conexa al turismo, tales como campos de golf, marinas, parques tematicos, canopy tours
y centros de buceo.

e Inversiones Puntuales en Turismo, vinculadas a dreas protegidas de interés turistico,
patrimonio cultural e histdrico, parques arqueoldgicos, conjuntos de preservacion his-
tdrica, zonas especiales de interés turistico, concesiones turisticas y proyectos turisticos
comunitarios, con enfoque de sostenibilidad y desarrollo territorial.

e Actividades Turisticas Conexas, tales como filmaciones audiovisuales de interés turisti-
co y cultural, eventos artisticos y deportivos con finalidad turistica, asi como iniciativas
orientadas al rescate de industrias tradicionales y expresiones culturales, conforme alos
regimenes especiales previstos en la normativa aplicable.

e Servicios de Oferta Turistica, incluyendo operadores de turismo receptivo debidamente
calificados.

e Servicios Turisticos de Transporte, aéreo, acuatico y terrestre, asi como arrendamiento de
vehiculos turisticos, cuando se constituyan bajo esquemas de propdsito exclusivo para
el desarrollo de la actividad turistica.

3.3 Beneficios Principales

e Exoneracion del Impuesto sobre la Renta, Impuesto al Activo Neto y Aportacion Solidaria,
por un periodo de hasta quince (15) aflos improrrogables.

e Exoneracidndel Impuesto sobre la Rentay de cualquier retencion aplicable sobre los pagos
por servicios u honorarios indispensables para los estudios, instalacidon, implementacion,
ingenieria, construccién y monitoreo del proyecto, por un periodo de hasta cinco (5) afios.

e Exoneracion del Impuesto sobre Ventas (ISV) enlas compras locales de bienes y servicios
directamente vinculados a la construccidn, renovacién, restauracion, nueva infraestruc-
tura e inversiones complementarias del proyecto turistico, por un periodo improrrogable
de diez (10) afos.

e Exoneracién delos Derechos Aduaneros de Importacion (DAI) y demas tributos aplicables
a la importacidon de maquinaria y equipos necesarios para la construcciéon, operacion y
mantenimiento del proyecto, conforme a lo establecido en la Ley de Aduanas.

* Exoneracion del pago de los Derechos Aduaneros de Importacién (DAI), Impuesto Se-
lectivo al Consumo, aranceles, tasas, sobretasas, derechos, contribuciones generales
y especiales y demas tributos aduaneros, aplicables a la importacidon y compra local de
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insumos, bienes, materiales y equipos directamente relacionados con el desarrollo, insta-
lacion, construccion, equipamiento, reparacion, reposicion y mantenimiento del proyecto
turistico, por un periodo de hasta diez (10) afios.

3.4 Incentivos por Ampliacién, Renovacién y Reinversion

La Ley de Fomento al Turismo contempla de manera expresa la extensién de sus beneficios a
proyectos turisticos existentes que realicen mejoras, ampliaciones, renovaciones, inversiones
complementarias 0 nuevas inversiones, siempre que dichas inversiones representen al menos
el treinta y cinco por ciento (35 %) del valor presente neto de la inversién inicial, calculado con-
forme a la tasa de politica monetaria del Banco Central del mes anterior a la presentacién de la
solicitud. Esta disposicion refuerza el interés del Estado hondurefio en estimular la reinversion,
modernizacidn y expansion sostenida de proyectos turisticos, incluyendo aquellos desarrollados
por inversionistas extranjeros.

3.5 Incentivos a la Conectividad Aérea y Transporte Turistico

De manera complementaria al régimen de incentivos a la inversion turistica, Honduras cuenta
con la Ley de Fomento para la Explotacién de Rutas de Transporte Aéreo de Bajo Costo (Decre-
to No. 48-2021), orientada a fortalecer la conectividad aérea nacional e internacional mediante
incentivos aeroportuarios aplicables a aerolineas que operen rutas de interés estratégico. Esta
normativa establece estimulos en tarifas de aterrizaje y despegue, servicios aeroportuarios y ta-
sas por pasajero, contribuyendo a mejorar el acceso a los principales destinos turisticos del pais
y a fortalecer la viabilidad de proyectos turisticos, especialmente en los segmentos de turismo
vacacional, turismo de negocios y turismo de experiencias de alto valor.

En coherencia con este marco normativo, el Gobierno de Honduras impulsa el Plan de Transfor-
macién de Aeropuertos de Honduras, orientado a modernizar la infraestructura aeroportuaria
estratégica como condicion habilitante para el desarrollo del turismo y la atraccion de inversion.
El Plan contempla una inversidn aproximada de USD 78.7 millones, destinada a la remodelacién
de tres terminales clave: el Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales, en San Pedro Sula
el cual constituye la principal puerta de entrada aérea del pais y punto de conexidn hacia los
principales destinos turisticos, incluyendo enlaces aéreos hacia Islas de la Bahia y La Ceiba, y co-
nexion terrestre hacia las Ruinas Mayas de Copan con unainversion estimada de USD 50 millones;
el Aeropuerto Internacional Juan Manuel Galvez, en la isla de Roatan, con USD 26 millones; y el
Aeropuerto Golosdn, en La Ceiba, con USD 2.7 millones.

Las intervenciones estdn orientadas a incrementar la capacidad operativa, mejorar la infraestruc-
tura existente y optimizar la experiencia del usuario, tanto nacional como internacional.

En conjunto, estas acciones contribuyen a facilitar un mayor flujo de visitantes, fortalecer la via-
bilidad de proyectos turisticos y generar impactos positivos en sectores vinculados como hotele-
ria, la gastronomia y los servicios, asi como empleo directo e indirecto en las regiones donde se
ubican las terminales aéreas, reforzando el atractivo de Honduras como destino para la inversion
turistica extranjera.

Asimismo, el Gobierno de Honduras impulsa procesos de fortalecimiento institucional y facilitacién
de inversiones, orientados a la simplificaciéon de tramites, la coordinacion interinstitucional y el
acompafiamiento al inversionista durante las etapas de formulacidn, calificacion eimplementacion
de proyectos turisticos, en coherencia con las mejores practicas internacionales.
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4. GUIA DE INVERSION TURISTICA EN HONDURAS

Como parte de la estrategia nacional para fortalecer la atraccién de inversiones, Honduras lanzé
oficialmente su primera Guia de Inversion Turistica, presentada en el marco del Foro Hondurefio
de Inversion Turistica, celebrado en agosto de 2025 en Indura Beach & Golf Resort, ubicado enla
ciudad de Tela, departamento de Atlantida.

La Guia fue elaborada por el Instituto Hondurefio de Turismo bajo el acompafiamiento de NU
Turismo, y con el apoyo del Banco de Desarrollo de América Latinay el Caribe (CAF), y constituye
una herramienta estratégica de facilitacion y promocidn de inversiones, dirigida a inversionistas
nacionales e internacionales interesados en desarrollar proyectos turisticos en el pais.

El documento incorpora un resumen ejecutivo que ofrece una vision general del pais, destacando
las razones estratégicas parainvertir en Honduras, asi como un panorama econémico que contex-
tualiza lainversion turistica dentro del entorno econédmico global y nacional. Asimismo, presenta
un analisis del marco fiscal y legal, en relacion con los flujos de inversidn extranjera directa y el
comportamiento de la inversion en el sector turismo.

La Guia presenta ademds una propuesta de valor pais, que identifica los principales factores
competitivos que posicionan a Honduras como destino de inversidn turistica, un panorama del
régimen fiscal y normativo aplicable, y un apartado especifico sobre inversiones verdes, alineado
con criterios de sostenibilidad ambiental, cambio climatico y turismo responsable.

De igual forma, desarrolla un panorama competitivo del sector, que engloba el clister turistico
nacional, los principales actores del ecosistemay las oportunidades prioritarias de inversion turistica
por segmento y territorio, proporcionando insumos clave para la identificacion y estructuracién
de proyectos.

Finalmente, la Guia incorpora informacidn relativa al rol del CAF en la financiacidn de la industria
turistica, asi como sobre mecanismos de financiamiento y cooperacién, reforzando el acceso a
fuentes de apoyo financiero para proyectos turisticos sostenibles y de alto impacto.

En conjunto, la Guia de Inversidn Turistica se consolida como una hoja de ruta integral que com-
plementa los planes e incentivos vigentes, facilita la toma de decisiones de inversidn y fortalece
el acompafiamiento institucional al inversionista, en coherencia con las mejores practicas inter-
nacionales.

4.1 Propuesta de Valor para la Inversion Turistica

Honduras ofrece una diversidad territorial y cultural Unica para la inversidn turistica, con destinos
consolidados y emergentes como Roatan, Tela, Cayos Cochinos, La Ceiba, las Ruinas Mayas en
Copdén, Trujillo y Copan, que permiten el desarrollo de una oferta turistica diferenciada. El pais
combina productos de soly playa, ecoturismo, turismo arqueoldgico y manifestaciones culturales,
particularmente de las comunidades garifunas y lencas, generando experiencias auténticas y de
alto valor agregado.

Asimismo, Honduras presenta costos competitivos para la inversion y un mercado turistico en
crecimiento, con una demanda creciente por experiencias sostenibles, especializadas y menos
masificadas. En este contexto, se identifican oportunidades para el desarrollo de nichos turisticos
especializados, tales como ecoturismo de lujo, turismo cientifico, turismo de bienestar, turismo
gastrondmico y culinario, turismo deportivo y turismo arqueoldgico apoyado en tecnologias in-
mersivas, alineados con tendencias internacionales del mercado turistico.
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4.2 Perspectiva de Inversiones Verdes y Turismo Sostenible

La estrategia de desarrollo turistico de Honduras incorpora un enfoque de turismo sostenible,
en coherencia con su riqueza natural, biodiversidad y ecosistemas protegidos. Las reservas natu-
rales y dreas protegidas del pais ofrecen oportunidades relevantes para inversiones verdes, que
promuevan simultdneamente la conservacion ambiental y el desarrollo econémico local.

En este marco, la estrategia institucional contempla proyectos de fortalecimiento de la conectividad
y movilidad regional, mediante inversiones estimadas en USD 5,652 millones, orientadas a mejorar
elacceso sostenible a destinos turisticos estratégicos, facilitando el desarrollo de proyectos turis-
ticos responsables y fortaleciendo la competitividad del pais como destino de inversidn sostenible.

5. INVERSION ESPANOLA EN EL TURISMO DE HONDURAS HASTA 2026 Y SU POSICIONA-
MIENTO RESPECTO A OTROS PAISES INVERSORES

La presencia de Espaina en el sector turistico hondurefio se manifiesta de manera multidimensional,
combinando inversidn privada directa, cooperacion para el desarrollo, alianzas publico-privadas y
mecanismos de financiamiento internacional, lo que posiciona a Espafia como un socio estratégico
relevante para el desarrollo turistico sostenible del pais.

5.1 Inversion Privada Espafiola en el Sector Turistico

En el marco del fortalecimiento de lainversion espafola en el sector turistico hondurefio, destaca
el anuncio de Melid Hotels International sobre su entrada al mercado nacional mediante la aper-
tura de su primer hotel en la isla de Roatan, anunciada en diciembre de 2025, bajo la marca Sol by
Melia, consolidando la presencia de capital espafiol en destinos estratégicos del Caribe hondurefio.

El proyecto corresponde al Sol Roatan Media Luna Resort, un hotel de categoria cuatro estrellas
orientado al turismo vacacional y familiar, que incorpora procesos de renovacion y modernizacion
alineados con estandares internacionales de sostenibilidad y experiencia turistica. La inversion
se desarrolla en un entorno de alto valor natural vinculado al Sistema Arrecifal Mesoamericano y
se ejecuta en colaboracidn con el grupo hondurefio HMResorts, reflejando alianzas estratégicas
entre capital espafiol y operadores locales.

5.2 Cooperacion Espanola para el Desarrollo Turistico Territorial

De manera complementaria a la inversion privada, Espafa ha mantenido una participacion en
procesos de cooperacion para el desarrollo turistico en Honduras. Desde el afio 2004, la Agencia
Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AECID) ha respaldado intervenciones
orientadas al fortalecimiento del turismo sostenible en la Ruta Lenca y en la Mancomunidad CO-
LOSUCA, beneficiando directamente a comunidades indigenas lencas y poblaciones rurales del
occidente del pais.

Estas acciones han permitido poner en valor el patrimonio cultural y natural, promover modelos
de turismo comunitario y generar alternativas econdmicas locales.

5.3 Apoyo Financiero y Cooperacion para Destinos Turisticos

Asimismo, en apoyo al desarrollo de actividades de puesta en valor turistico de la zona del Caribe
Esmeralda, se ejecutaron proyectos de infraestructura ambiental, como la construccién del relleno
sanitario de Tela, Atlantida, financiado mediante fondos de conversiéon de deuda Honduras-Es-
pafa. Este tipo de intervenciones refuerza la sostenibilidad ambiental de los destinos turisticos y
mejora las condiciones para la inversion y el desarrollo territorial.
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Adicionalmente, Espafia participa activamente en esquemas de cooperacion triangular Hondu-
ras—Espafia—Colombia, orientados al fortalecimiento del producto turistico cafetalero como eje
de diversificacion del turismo rural y de experiencias. En este marco, el Instituto Hondurefio de
Turismo (IHT) impulsa la valorizacién del café como producto turistico, con el apoyo financiero
de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) y el respaldo
técnico del Ministerio de Industria y Turismo (Espafia) y el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (Colombia).

Las acciones desarrolladas incluyen asistencias técnicas en los departamentos de Santa Barbara
y Copan Ruinas, ejercicios de derecho comparado de normativa turistica, intercambio de ex-
periencias internacionales, fortalecimiento de gobernanza turistica territorial, y promocidon de
modelos de negocio complementarios, como el turismo de experiencias en fincas cafetaleras, la
transformacion de coproductos del café y la articulacion de cadenas cortas de valor. Asimismo,
se ha promovido la inclusiéon de mujeres y jovenes, la revalorizacidon del conocimiento local y la
construccidn de narrativas de origen, fortaleciendo el posicionamiento del café hondurefio como
base para un turismo sostenible y experiencial en territorios rurales.

6. CONDICIONES GENERALES PARA LA INVERSION ESPANOLA EN EL TURISMO DE HONDURAS

Honduras promueve activamente la inversion privada, tanto nacional como extranjera, median-
te un marco juridico orientado a garantizar seguridad, estabilidad y trato no discriminatorio al
inversionista. En este sentido, el principal instrumento aplicable es la Ley para la Promocién y
Proteccion de Inversiones (Decreto Legislativo No. 51-2011), vigente desde su publicacién en el
Diario Oficial La Gaceta el 15 de junio de 2011, cuyo objetivo es fomentar el ingreso de inversidn
privada como mecanismo para impulsar el crecimiento econdmico y la generacion de empleo.

La aplicacion de dicha Ley y su Reglamento corresponde al Consejo Nacional de Inversiones (CNI),
instancia encargada de facilitar, coordinar y acompafar los procesos de inversidn, brindando cer-
teza juridica y apoyo institucional a los inversionistas extranjeros, incluyendo aquellos de origen
espafnol.

6.1 Sistemas de Financiacion de Proyectos Turisticos

Los proyectos turisticos en Honduras pueden acceder a mecanismos de financiamiento nacional e
internacional, particularmente a través de instituciones financieras multilaterales y de desarrollo,
que han apoyado histdricamente inversiones en infraestructura, sostenibilidad, conectividad y tu-
rismo. Entre las principales entidades que respaldan inversiones turisticas en el pais se encuentran:

¢ Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE), como principal banco multilate-
ral de desarrollo de laregion, con financiamiento orientado a proyectos de infraestructura
turistica, sostenibilidad y desarrollo territorial.

e Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que apoya iniciativas vinculadas al fortaleci-
miento institucional, desarrollo turistico sostenible y competitividad.

e Banco Mundial, mediante programas de apoyo al desarrollo econdmico, sostenibilidad y
fortalecimiento del clima de inversiones.

e Banco Hondurefio para la Produccién y la Vivienda (BANHPROVI), que canaliza recursos
financieros para proyectos productivos, incluyendo aquellos vinculados al sector turismo.

e Fondo Monetario Internacional (FMI), como organismo de apoyo macroecondémico, que
contribuye a la estabilidad financiera del pais, fortaleciendo el entorno general para la
inversion extranjera.
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De manera particular, el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) desempefia un
rol relevante en el financiamiento y promocién de inversiones turisticas. En el marco del Foro
Hondurefio de Inversidn Turistica, CAF presentd herramientas colaborativas para el Desarrollo
del Turismo Sostenible en Honduras, destacando las facilidades normativas, las oportunidades de
inversidny los instrumentos disponibles para facilitar y promover inversiones turisticas sostenibles.

El CAF ofrece diversas modalidades de financiamiento orientadas al sector turismo, entre las que
se incluyen préstamos estructurados para infraestructura habilitante, garantias parciales para
grandes inversiones, fondos patrimoniales para turismo sostenible, lineas de crédito especializadas
para MIPYMES turisticas, asi como inversion privada para el desarrollo de proyectos hoteleros.
Asimismo, ofrecen oportunidades especificas para el desarrollo de proyectos habilitantes en des-
tinos estratégicos como Copan, Roatan y Tela, asi como mejoras en accesos viales y valorizacion
de atractivos culturales, fortaleciendo la competitividad del destino turistico Honduras.

6.2 Incentivos Fiscales, Repatriacién de Beneficios y Reinversion

La legislacion hondurefia garantiza a los inversionistas extranjeros la libre transferencia y repatria-
cién de capitales, utilidades, dividendos y otros rendimientos, conforme a la normativa vigente,
sin restricciones indebidas. Asimismo, el marco de incentivos fiscales contemplado en la Ley de
Fomento al Turismo favorece tanto la inversion inicial como la ampliacidn y reinversion de pro-
yectos existentes, fortaleciendo la permanencia y expansion del capital extranjero en el sector.

6.3 Acuerdos Bilaterales y Marco Internacional Aplicable

Honduras mantiene relaciones de cooperacion y entendimiento con Espaina en diversos ambitos,
incluyendo comercio, cooperacién técnicay desarrollo, los cuales constituyen un marco favorable
para la inversion espafiola. Adicionalmente, el pais es parte de acuerdos y convenios internacio-
nales que promueven la proteccidn de inversiones, la solucidn de controversias y la estabilidad
juridica, alineados con estandares internacionales.

En conjunto, estas condiciones posicionan a Honduras como un destino confiable para la inver-
sidn turistica espafiola, respaldado por un marco legal claro, incentivos competitivos, acceso a
financiamiento y acompafiamiento institucional, en coherencia con las prioridades de desarrollo
econdmico sostenible del pais.

ACTUALIZACION 2025-2026: CONECTIVIDAD E INFRAESTRUCTURA TURISTICA

Entre 2025 y 2026, Honduras consolida un proceso de modernizacidn de su infraestructura ae-
roportuaria como eje estratégico para el fortalecimiento del turismo y la atraccidn de inversion.
Destacan las operaciones del Aeropuerto Internacional de Palmerola, asi como las mejoras en los
aeropuertos Ramon Villeda Morales, en la ciudad de San Pedro Sula, Juan Manuel Galvez en la
isla de Roatan y Golosdn, en La Ceiba, permitiendo un incremento sostenido en la conectividad
con Norteamérica, Centroamérica y mercados estratégicos internacionales. Estas inversiones
fortalecen la competitividad de destinos clave como Roatan, Tela, La Ceiba y Copan, y mejoran la
viabilidad financiera de nuevos proyectos turisticos.

CARTERA ESTRATEGICA DE PROYECTOS TURISTICOS 2026-2030

El Instituto Hondurefio de Turismo impulsa una cartera priorizada de proyectos estructurantes
orientados a diversificar la oferta, fortalecer la inversidn territorial y consolidar productos turisti-
cos de alto valor agregado. Entre los principales proyectos en desarrollo y promocién se encuen-
tran: la Ruta del Café, la Ruta Garifuna, la Ruta del Cacao, el desarrollo ecoturistico de las Islas
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del Cisne, el Plan Maestro de Playas El Porvenir en Atlantida, y la implementacion del modelo de
Organizaciones de Gestion de Destino (OGD) en 11 zonas turisticas y 25 destinos priorizados del
pais. Estos proyectos se encuentran en distintas fases de perfil, prefactibilidad, estructuracién o
ejecucion, y constituyen oportunidades concretas parainversion privada nacional e internacional.

COOPERACION INTERNACIONAL Y FINANCIAMIENTO MULTILATERAL

Honduras cuenta con un robusto acompafiamiento de la cooperacidon internacional y de la banca
multilateral para el desarrollo turistico. Destacan los programas apoyados por la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), el Banco de Desarrollo de América Latina
y el Caribe (CAF) y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) a través de WWF, particular-
mente eniniciativas de turismo sostenible, fortalecimiento de gobernanza territorial, desarrollo de
producto turistico y estructuracion de inversiones. Asimismo, se impulsa la cooperacion triangular
Honduras-Espafia—Colombia en torno al turismo cafetalero y de experiencias.

ENFOQUE DE RESILIENCIA CLIMATICA Y SOSTENIBILIDAD

La politica turistica nacional incorpora de manera transversal criterios de sostenibilidad ambiental,
resiliencia climatica y conservacién del patrimonio natural y cultural. Se priorizan inversiones en
infraestructura verde, gestidn sostenible de destinos costeros y marinos, proteccidn de arrecifes
y dreas protegidas, asi como modelos de turismo comunitario e inclusivo que fortalecen las eco-
nomias locales y la adaptacion al cambio climatico.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS DEL ESTADO DE HONDURAS EN TURISMO 2026-2030

El Estado de Honduras posiciona al turismo como uno de los ejes estratégicos del desarrollo eco-
noémico, la generacion de empleoy lainversion territorial. Las prioridades institucionales incluyen
el fortalecimiento de la gobernanza descentralizada mediante la implementacién de un turismo
sostenible por medio del modelo de las OGDs, la atraccion de inversidn privada sostenible, la
consolidacién de destinos emergentes, la modernizacion de infraestructura habilitante y la arti-
culacion del turismo con las politicas de desarrollo social, ambiental y productivo.

Honduras presentarda oportunidades de inversion turistica

Honduras sera protagonista con la presentacion de proyectos turisticos, una oportunidad unica
para conocer iniciativas estratégicas que impulsan el desarrollo del turismo en el pais.

Este espacio esta dirigido ainversionistas, empresarios y actores del sector interesados en descubrir
el potencial turistico de Honduras, establecer alianzas y generar nuevas oportunidades de negocio.
* Presentacion de proyectos turisticos de Honduras
* jueves 22 deenero
* 11:30a.m.
Stand de CAF - Pabellén 3, #B13

iTe invitamos a participar y conectar con el futuro del turismo en Honduras!
https://www.caf.com/es/actualidad/eventos/caf-en-fitur-2026/
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NICARAGUA

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

Seguridad y de Oportunidades para las Inversiones

Nicaragua ubicada en el corazén de Centroamérica es un destino turistico encantador, que enamora
y cautiva a sus visitantes por su originalidad y autenticidad, cuenta con una extension territorial
de 130,373 kmz2 llena de exuberante naturaleza, con mas del 50% de su territorio drea protegida,
posee el 7% de la biodiversidad del mundo, 834 kildmetros de costas en el Océano Pacifico y Mar
Caribe, ciudades patrimoniales que preservan su arquitectura colonial, montafas, selvas, lagos,
lagunas, rios, cascadas, islas paradisiacas, volcanes, mds de 700 especies de aves, 2 de los 7 lu-
gares en el mundo donde anidan de manera masiva las tortugas, playas virgenes, 4 reservas de
biosfera, una gran variedad de flora y fauna, el Unico geoparque de la region el “Geoparque Rio
Coco” y espectaculares paisajes.

El pais mds seguro de Centroamérica, Nicaragua, es multiétnica, multilingle y pluricultural, con 4
patrimonios de la humanidad, una variada gastronomia, rico legado histdrico y sélida identidad
cultural, con gente amable, cdlida y hospitalaria, que recibe siempre a sus visitantes con una gran
sonrisa, con el corazdn y los brazos abiertos.

Nicaragua que posee las mejores carreteras de la region, destaca en el sexto lugar de los paises
con mayor igualdad de género del mundo y primer pais de América conforme al Indice Global de
Brecha de Genero 2024.

El Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza para el Desarrollo Humano 2022-2026 fomenta in-
versiones que sean econdmicamente viables, pero que a la vez garanticen la proteccién de los
recursos naturales y culturales, y el respeto a la identidad nacional y biodiversidad. Asi mismo,
promueve e impulsa el desarrollo del turismo sostenible, innovador y creativo; fortaleciendo las
potencialidades del pais como destino turistico, en complementariedad y responsabilidad com-
partida, contribuyendo a la reduccién de la pobreza y al desarrollo econédmico y comercial de Ia
pequefia y mediana empresa en beneficio de las comunidades.

1. Zonas (Zonas o Regiones geograficas de desarrollo preferente), Segmentos de Actividad
y productos que Incentivan la Inversidn de Empresas turisticas espanolas.

En términos de planificacidn turistica, se han definido Zonas de Interés Turistico en las cuales se han
desarrollado rutas turisticas como una estrategia tematica y territorial para el aprovechamiento
sostenible y complementario de los atractivos turisticos en coordinacidn con protagonistas del
sector turistico, de las cuales destacan tres zonas que presentan oportunidades de inversion:

ZONA DEL PACIFICO

Abarca 7 departamentos y comprende aproximadamente 350 km de costa desde el Golfo de
Fonseca en el departamento de Chinandega hasta El Naranjo, en el departamento de Rivas, en
esta zona se estd actualmente construyendo la carretera costanera del litoral pacifico, que espera
conectar a 64 playas, algunas virgenes, en tres departamentos del pais: Rivas, Carazo y Managua,
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ademas de Ledén y Chinandega. A la fecha, se ha inaugurado el primer tramo de 30km, desde el
Puesto Fronterizo El Naranjo hasta Playa El Remanso en el municipio de San Juan del Sur.

Eslazona que presenta mayor desarrollo y concentracion de infraestructuras turisticas; en ella se
encuentra el unico hotel all inclusive del pais; y se han desarrollado las Rutas de los “Volcanes”,
de las “Ciudades Patrimoniales” y del “Litoral del Pacifico” que potencian la diversidad de atrac-
tivos histdricos, naturales y culturales. Esta zona por su excelente conectividad permite visitar
los diferentes destinos en tiempos relativamente cortos.

Atractivos Turisticos:

Sol y playa a lo largo de las costas del Pacifico, destacando San Juan del Sur y Tola, el paraiso de
surfistas, con sus olas consideradas entre una de las cinco (5) mejores del mundo para practicar
surfy también paraiso para retirados y residentes pensionados, donde existe un abanico de opor-
tunidades de inversidn en el sector turistico.

Ciudades patrimoniales: Granada y Ledn que constituyen uno de los asentamientos mas antiguos
de América en la que resaltan la mezcla de la cultura y tradiciones, herencia prehispanica y patri-
monio cultural; gran experiencia vivencial en |la cadena volcanica en un entorno de gran riqueza
natural y paisajes impresionantes de sus 27 volcanes, de los cuales 7 se encuentran activos, des-
tacando el San Cristébal y Cosigtiina, Parque Nacional Volcan Masaya, el Momotombo, el Cerro
Negroy las fumarolas volcanicas de San Jacinto en Ledn, el Mombacho en Granada y los volcanes
Maderas y Concepcion en la Isla de Ometepe.

Oportunidades:

El litoral del Pacifico solo cuenta con un hotel all inclusive y una marina; por lo que toda la zona cos-
tera presenta alto potencial de inversion para la hoteleria, Resorts, marinas y servicios tematicos
especializados ligados al turismo de salud y bienestar; en la que pueden desarrollarse actividades de
turismo de aventura, surf, pesca deportiva, golf, veleros, yates, buceo; spa, talasoterapia entre otros.

En esta zona se estad construyendo la carretera costanera que espera facilite el flujo de turistas
por la via terrestre desde Costa Rica o para los visitantes que llegan al aeropuerto de Liberia a fin
de que puedan disfrutar de una oferta complementaria y multidestino.

ZONA DEL CARIBE

El Caribe, ocupa el 46% de la superficie del territorio nacional; compuesta por dos regiones auté-
nomas el Caribe Norte y el Caribe Sur. Es una zona donde se desarrolla la ganaderia, agricultura,
forestal, de produccién pesquera y minera, asi como de playas en una zona turistica mundialmente
reconocida. En ella residen pueblos indigenas y afrodescendientes. Se encuentran comunidades
con formas de vida autdctonas, identidad, lengua, culturay tradiciones diversas viviendo conforme
su cosmovision y espiritualidad.

El Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, en estos ultimos afios, ha realizado importantes
inversiones que contribuyen al desarrollo de la Zona del Caribe nicaragliense. Ahora contamos con
excelentes carreteras que unen el Caribe con el Pacifico, y donde el visitante puede trasladarse en
un lapso de 6 a 8 horas hacia las principales ciudades de la zona, como Bluefields, Pearl Lagoon,
Kukra Hill, Siuna y Bilwi, Puerto Cabezas. También inversiones en el desarrollo socioecondmico,
que incluyen proyectos en pesca, comunicacionesy energias renovables, impulsando proyectos de
infraestructura de comunicaciones, ampliacion de redes de distribucidn eléctrica (principalmente
solares) y el fortalecimiento de la industria pesquera y acuicola.
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Asi mismo, se puede conectar via aérea o maritima a la maravillosa isla de Corn Island.
Atractivos Turisticos:

Es una region de alta diversidad natural, cultural, étnica, lingtiistica e histdrica. Cuenta con un
gran numero de atractivos naturales y recursos hidricos: playas, cayos e islas paradisiacas sus 27
lagunas naturales y mas de 450 km de costa en el Mar Caribe, como potencial para un turismo
de relajacion y descanso hasta la aventura, pesca deportiva o buceo. Las playas de Corn Island,
territorio que por su singularidad es Patrimonio Turistico Nacional siendo recientemente decla-
rada como darea protegida con la categoria de paisaje terrestre y marino protegido; destacan en
medios de comunicacion entre las mejores playas para aventurarse y descubrirlas; constituyendo
el principal polo turistico de la Region de la Costa Caribe Sur junto con Pearl Lagoon y Bluefields.

Oportunidades:

Esta zona casi virgen, tiene un alto potencial de desarrollo turistico, que con las infraestructuras
de acceso y conexidn terrestre con el Pacifico muestra mayor incremento y dinamismo en la ac-
tividad turistica. Es apta para atraer inversionistas hoteleros y de la industria turistica en general
vinculados a marinas y transportes turisticos acuaticos, que junto al Puerto de Aguas Profundas
en el Mar Caribe que ya cuenta con estudios de factibilidad, abrirdn una puerta importante a los
flujos de visitantes que llegan a esta region.

ZONA DEL NORTE

Una zona montafosa y de bosques de nebliselva ubicada en la parte norte central del pais, sus
principales ciudades: Esteli, Matagalpa, Jinotega, Somoto y Ocotal, todas con gran potencial de
atractivos de naturaleza, cultura viva e historia ligados a la produccidn cafetalera, a la gesta his-
tdrica revolucionaria del General de Hombres Libres, Augusto C. Sandino y la cuna del principe
de las letras castellanas, Rubén Dario.

Atractivos Turisticos:

La zona ofrece una gran variedad de atractivos de naturales, sitios arqueoldgicos, de cultura
viva, rural y comunitaria. Su alto potencial de fincas cafetaleras y de tabaco, que han destacado
entre los mejores a nivel mundial, permiten desarrollar turismo vivencial en las fincas dedicadas
a estos rubros, y otros rubros productivos, como fresas, flores, entre otros. Asi como descubrir
su artesania, esculturas y cerdmica negra tradicional.

Entre sus atractivos naturales destacan la biodiversidad de flora y fauna, el cafidn de Somoto y
el primer Geoparque de Centroamérica: Rio Coco, la reserva Natural Cerro El Arenal, El Tisey-La
Estanzuela, las Reservas Miraflor- Moropotente, y San Ramdn en la que se desarrolla turismo
rural y comunitario.

Oportunidades:

La cercania a la capital Managua donde se encuentra el Aeropuerto Internacional Augusto. C. San-
dino y donde se estd trabajando en la Remodelacién, ampliacién y mejoramiento del Aeropuerto
Internacional Punta Huete que se convertira en el principal aeropuerto del pais, la excelente
conectividad terrestre sumado a las bellezas naturales y el auge en el turismo rural y comunitario
brindan magnificas oportunidades de inversion en hoteles de montafa, canopy, rappel, spa 'y
turismo de bienestar.
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2. Planes e incentivos especificos (en vigor y, sobre todo en tramitacién), de su Gobierno
y Administracion Publicas a la Inversion Espafiola en Turismo.

Nicaragua ofrece un sélido marco legal para la inversidn turistica, permitiendo fomentar, incentivar
y promover lainversion extranjera espafiola y de otras nacionalidades, dentro del territorio nacio-
nal. Sumando el clima de negocios, a la seguridad que posee el pais, las excelentes condiciones
de carreteras y a la amplia diversidad de oferta y de atractivos turisticos, se vuelve un destino
idéneo para los inversionistas espafioles; actualmente contamos con casos exitosos de negocios
turisticos de capital espafiol, principalmente en hoteleria.

Algunas de las cadenas hoteleras presentes en el pais:

o
} : [ 9
Barceld Montelimar o

DOUBLETREE Best
Barcelé by Hilton™ H YA T T . western-
MARAGUA P L A C E ) cm::::zf:ﬂm Las Mercedes Airport
@)

!;!r{leBrI-E MAEERAS

Holiday inn

St CROWNE PLAZA

UN HOTEL IHG Cammo Real

MANAGUA InterContinental Hotels Group hotel »

Préximamente, la cadena hotelera Marriot Internacional bajo su marca City Express by Marriott
abrird sus puertas en los departamentos de Managua, Ledn y Esteli esto contribuye al desarrollo
econdémico y turistico de Nicaragua, asi como diversificacion de la oferta turistica.

Leyes que incentivan la inversidn extranjera:
Ley N°. 1240, Ley de Inversiones Extranjeras:

Tiene como principal objetivo establecer un marco juridico parala promocidn, facilitacién y gestion
de inversiones extranjeras en Nicaragua. Esta ley reemplaza a la anterior Ley 344. Sus principales
caracteristicas incluyen el registro obligatorio de inversiones extranjeras ante el Ministerio de
Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), la creacién de la Comision Nacional de Inversién Extran-
jera (CNIE) para la gestidn y evaluacién de las inversiones, y el establecimiento de incentivos para
sectores estratégicos como el turismo, la energia renovable y la agricultura.

Asimismo, La ley establece que los inversionistas extranjeros tienen los mismos derechos que los
nacionales para ejercer actividades econdmicas.

Ley N°. 1264, Ley de Zonas Econémicas Especiales de la Franja y la Ruta:
El objetivo principal es diversificar el mercado de exportacién y posicionar a Nicaragua como un

nodo logistico internacional, en donde se crean incentivos fiscales y aduaneros para las empresas
que operen en las zonas econdmicas especiales.
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e Las empresas podrdn gozar de exoneracién del 100% del Impuesto sobre la Renta (IR) y
otros impuestos durante un periodo de 10 afios, renovables.

e Seenfoca en actividades de procesamiento, transformacién y generacidén de valor agre-
gado para la exportacion de bienes y servicios.

Ley No. 1211: Ley de Incentivos para los Desarrollos Turisticos:

Estaley provee al inversionista nacional o extranjero un marco de incentivos y beneficios fiscales
parainversiones en los servicios de alojamiento, restaurantes, centros de esparcimiento, parques
de diversidn, zooldgicos, teatros, museos, galerias de arte y centros de feria y artesanias. Dentro
de los beneficios estan:

Exoneracién de Impuestos:
Impuesto sobre la Renta (IR) hasta por 10 afios.

Impuesto al Valor Agregado (IVA) en compra local y servicios relacionados
Derecho Arancelario de importacién (DAI)

Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) en la importacién durante etapa de inversion.
Impuesto sobre Bienes e Inmuebles (IBI) hasta por 10 afios.

ASENENENEN

Inversién minima:
v' USD $300,000 para grandes proyectos
v" USD $50,000 para Pequefas y Medianas Empresas (PYMEs)

Ley No. 690 - Ley de Desarrollo de Zonas Costeras

El propdsito de la ley es promover el desarrollo sostenible de las zonas costeras, el aprovecha-
miento de su invaluable potencial turistico y garantizar el acceso de la poblacidn a las costas.

La ley reconoce y respeta los derechos de propiedad legalmente adquiridos de las personas na-
turales y juridicas, nacionales y extranjeras.

Ley No. 935- Ley de Asociacion Publico y Privada

Tiene por objeto regular la participacién del sector publico con el sector privado en la formulacién,
contratacidn, financiamiento, ejecucidn, operacion y extincién de proyectos de infraestructuras
y servicios en Asociacion Publico Privada que permitiran mayor inversion para el pais.

Otras Leyes:

Ley No.1210 - Ley General de Turismo

3. Estimacion aproximada del Volumen de Inversiéon acumulada de Espana en el Turismo
de su Pais hasta 2023 asi como Previsiones (Estimaciéon aproximada). También la Posicién

actual que ocupa la Inversién Turistica Espanola (respecto a otros Paises Inversores).

El volumen de la inversion espafiola acumulada en el sector turismo es de US$23.71 millones de
ddlares, del afio 1995 al afio 2014, bajo la Ley No. 306, Ley de Incentivos Turisticos.

Espafa se encuentra en la cuarta posicion respecto al resto de paises extranjeros que mantienen
inversiones turisticas en Nicaragua, en lo que respecta a inversion bajo la Ley.

Complementario a la inversidn antes mencionada se identifica inversidn espafola en hospedajes
familiares 1.3 millones, en Jinotega y Rio San Juan.
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Proyectos con Capital Espanol en la Actividad Hotelera;

Managua: Hotel Euro, Inversiones Compostela S.A, Hotel Europeo y Remodelacién del
Hotel Europeo, Hotel Managua Isayana, Hotel Barcelé Montelimar

Granada: Hotel Patio del Malinche y Ampliacion del Hotel, Ampliacidn Hotel Casa del
Consulado.

Rivas: Hotel Residencial Gaudi y Hospedaje Toro Surf

Un proyecto con inversion en filmacion de aventuras:
. Supervivientes: Perdidos en Nicaragua.

Un proyecto con inversion en impresos y materiales de promocion turistica:
. Nicaragua Infinita.

Inversiones Publicas Estratégicas que favorecen el Desarrollo Turistico

Nicaragua cuenta con las mejores carreteras de Centroaméricay es uno de los 5 mejores en América
Latina, segun el Foro Econdmico Mundial. En la Regidn del Pacifico se avanza con la Construccion
de la Carretera Costanera (120 km.), entre los departamentos de Chinandega, Managua, Carazo
y Rivas, que conectard un total 53 playas a lo largo de la costa del Pacifico, dando un impulso a
las actividades turisticas, agricolas, pecuarias y pesqueras en las zonas adyacentes al proyecto y
contribuira al intercambio comercial centroamericano.

En el Caribe se finalizd la construccidn de la carretera a Bilwi, Puerto Cabezas; a finales del 2024,
teniendo como principal objetivo impulsar el desarrollo econémico, el turismo, y la produccién
(ganadera, pesquera y agropecuaria) en la costa Caribe, reduciendo costos y tiempos de viaje.
Por otro lado, avanza la construccidn del Puerto de Aguas Profundas en Bluefields como una de
las obras de infraestructura mas importantes de los ultimos afios en la Costa Caribe Sur, con el
potencial de generar empleo, dinamizar el comercio y abrir nuevas oportunidades de desarro-
llo para miles de familias de la regién. La empresa a cargo del proyecto ya inicid con las obras
complementarias, entre ellas la construccion de una carretera de 11 kildmetros de longitud, que
conectard el municipio de Kukra Hill con la costa del mar Caribe.

A la vez, se impulsa el desarrollo de los 5 corredores estratégicos para la transformacion de la
infraestructura vial en Nicaragua:

1) Corinto —~Managua - Bilwi; 2) Corinto -Managua - Bluefields; 3) El Guasaule — Managua - Pefias
Blancas; 4) Las Manos - San Carlos; 5) Litoral del Pacifico o Carretera Costanera.

Por otro lado, se avanza con la ampliacién y modernizacion de la red vial de Managua: Rehabili-
tacién de la Pista Juan Pablo Il (9.57 km.), donde ya fue inaugurado el primer tramo, quedando
pendientes 2 para el 2026; y Ampliacion y modernizacién de la Carretera Panamericana, con la
inauguracion de 1 paso a desnivel; construccion de 4 Pasos a desnivel; la ampliacién y moderni-
zacion del Puerto Corinto, el mas importante del pais en cuanto a actividad naviera se refiere; la
construccidn de infraestructura para conectividad de banda ancha en la Costa Caribe; el mejo-
ramiento del Muelle de Bilwi en el Caribe Norte; y el Programa de Integracion Fronteriza, que
incluye la modernizacién de lainfraestructura, equipamientos y los sistemas fronterizos de todos
los puestos terrestres del pais y donde estan pendientes solamente las fronteras de El Espino 'y
Las Manos; dado que ya finalizaron los puestos fronterizos de Pefias Blancas, El Guasaule y San
Pancho. Asimismo, en agosto del 2024, dieron inicios las obras de la “Reconstruccién, ampliacién
y mejoramiento del Aeropuerto Internacional Punta Huete” ubicado en San Francisco Libre, Ma-
nagua, tiene como propdsito ampliar la capacidad de transporte aéreo del pais, para convertirlo
enunainfraestructura aeroportuaria de la mejor calidad en América Central, de categoria 4F, que
permita de manera permanente y segura la conexién de Nicaragua con todos los paises del mundo.
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Nicaragua cuenta con la red hospitalaria mas grande y moderna de Centroamérica, cuenta con
77 hospitales publicos, 143 centros de salud, 1,343 puestos de salud, 5 centros especializados, 178
casas maternas y 93 casas para personas con necesidades especiales. En este afo, se espera la
inauguracion de nuevas infraestructuras médicas donde destacan: Hospital Departamental “Hé-
roes de Las Segovias” en Ocotal, Centro Regional de Hemo-didlisis “Flor de Pino”, Esteli, Hospital
Primario “Tepeyac” en Granada, Hospital Primario San Rafael del Sur-Managua.

Asimismo, estan en ejecucidn varios proyectos de agua potable y saneamiento en diferentes mu-
nicipios del pais; proyectos turisticos en espacios publicos que ejecutan las alcaldias municipales.
El indice de cobertura eléctrica nacional es de 99.73%. En cuanto a la Matriz de Generacidn, un
80% es generacion renovable y un 20% es energia no renovable; reduciendo la dependencia de la
generacion térmica y aumentando la generacion de energia de fuentes renovables, que abarcan
plantas hidroeléctricas, geotérmicas, edlicas, biomasa y solares.

A nivel de promocidn de inversiones, se promueven iniciativas estratégicas para la mejora de
condiciones e incremento de infraestructuras turisticas, abiertas a que participen inversionistas
extranjeros y/o nacionales.

4.Condiciones a la Inversion Espaiiola en el Turismo del Pais (Sistemas de financiacién
del proyecto; Incentivos fiscales a la Inversiéon, contratacién y reinversién; Situacién de
repatriacion de beneficios, Acuerdos bilaterales con Espana que sean aplicables, Bancos
que apoyan las inversiones turisticas, etc.).

Financiamiento para la Inversién Turistica:

En cuanto a financiamiento, los bancos establecidos en Nicaragua estan abiertos a evaluar pro-
yectos, todo dependera de la viabilidad del mismo.

Beneficios Fiscales para la Actividad Turistica:
Exoneracidn fiscal:

Exoneracién del Impuesto al Valor Agregado, (1.V.A) para compra local o importada.
— Durante la etapa de construccién por la compra de materiales y equipos fijos de cons-
truccion.
— Durante la etapa de equipamiento de todos los ambientes con muebles y enseres, propios
de la actividad turistica.

Derecho Arancelario de importacién (DAI)
Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) en la importacién durante etapa de inversion.
Exoneracion del Impuesto sobre la Renta, (I.R
— Cuando el proyecto es declarado en Operacidn, previa solicitud del Inversionista inicia el
periodo para gozar de la exoneracidn del (I.R), hasta por un lapso de 10 afios.
Exoneraciones MUNICIPALES:
Exoneracién del Impuesto de Bienes Inmuebles, Exoneraciones municipales. (1.B.I).

— Cuando el proyecto es declarado en Operacidn, previa solicitud del Inversionista inicia el
periodo para gozar de la exoneracién del (1.B.1), en un 100%, hasta por un lapso de 10 afios.
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Contrataciones:

En Nicaragua existe la libre contratacion de bienes y servicios, entre los entes publicos y privados
segun sea la especialidad requerida por los diferentes sectores, incluyendo la contratacion de
especialistas extranjeros.

Ley de concesiones:

En los casos de instituciones que pueden otorgar concesiones, al igual que el INTUR lo hacen a
través de sus leyes regulatorias, el procedimiento para el sector turistico se hace a través de la
Ley 1210 y sureglamento. Las inversiones en bienes inmuebles de caracter privado, asi como los
adquiridos mediante contratos de concesién son registradas en el REGISTRO PUBLICO DE LA
PROPIEDAD.

Conclusion:

Finalmente se reitera que para el inversionista extranjero se reconoce el derecho a la propiedad,
igualdad de Derechos y Obligaciones para la inversion extranjera y nacional, no hay restricciones
sobre la forma en que el capital extranjero puede entrar al pais, no hay monto minimo o maximo
de inversidn, 100% de propiedad internacional permitida, libre convertibilidad de monedas, acce-
so a financiamiento disponible en bancos locales y Proteccidn de la Propiedad y Seguridad, se
reconoce y garantiza los derechos del inversionista nacional y extranjero, y el derecho a la libre
disposicion de activos, capital y ganancias.
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PUERTO RICO

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

Puerto Rico se posiciona como uno de los destinos turisticos mas competitivos y resilientes del
Caribe y las Américas. El desempefio sostenido del sector, junto con una infraestructura moderna,
conectividad aérea y maritima en expansién y un marco legal y contributivo estable, consolidan a
laIsla como un destino estratégico paralainversion turistica internacional, incluyendo lainversion
procedente de Espafia.

El marco juridico y contributivo de Puerto Rico ofrece estabilidad, certezajuridica y continuidad en
la politica publica, factores fundamentales para el desarrollo de proyectos de inversidn turistica a
largo plazo. Esta combinacidn de atributos posiciona a la Isla del Encanto como un entorno con-
fiable y competitivo para empresas turisticas que buscan expandir sus operaciones en el contexto
iberoamericano y europeo.

Estado de Situacion del Turismo en Puerto Rico

La industria del turismo en Puerto Rico cerrd el afio 2025 con resultados positivos que confirman
la consolidacion del sector como uno de los principales motores de desarrollo econdmico de la
Isla. Tras un periodo de recuperacion, el turismo ha entrado en una fase de madurez caracterizada
por crecimiento estable, diversificacién de mercados y fortalecimiento estructural.

Los indicadores de desempefio reflejan un crecimiento estable y una estructura madura del sec-
tor, superando niveles prepandemia y posicionando a Puerto Rico hacia un futuro de desarrollo
continuo del turismo. Este comportamiento responde a una estrategia integral enfocada en la
expansion de la oferta turistica, el fortalecimiento de la conectividad y la reinversién constante
en infraestructura.

Durante los ultimos afios, Puerto Rico ha priorizado la diversificacién de mercados emisores, redu-
ciendo la dependencia de un solo origen y ampliando su alcance hacia Europa, Canada y América
Latina. Paralelamente, el turismo se ha integrado como politica publica transversal, generando
impactos positivos en empleo, inversion y desarrollo regional.

Llegada de Pasajeros y Conectividad Aérea

El sistema aeroportuario de Puerto Rico continta registrando un alto volumen de trafico aéreo,
respaldado por la expansidn de rutas, el aumento en frecuencias y la diversificacion de mercados
emisores.

Durante el afo calendario 2025 (year to date), el Aeropuerto Internacional Luis Mufoz Marin,
principal punto de entrada aérea de la Isla, registrd 13.64 millones de pasajeros, reflejando un
crecimiento interanual de 3.0%. El trafico internacional alcanzd 1.74 millones de pasajeros, con un
crecimiento de 12.0%, evidenciando el fortalecimiento de la conectividad desde mercados inter-
nacionales, particularmente Europa, Canada y América Latina.
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Puerto Rico cuenta con una conectividad aérea robusta y diversificada, apoyada por la operacion
activa de alrededor de 22 aerolineas. Esta red aérea facilita el acceso eficiente a los principales
mercados emisores y posiciona a Puerto Rico como un hub aéreo regional estratégico para el
turismo, los eventos internacionales y la inversidn turistica. La conectividad aérea constituye un
facilitador clave de lainversidn turistica, al garantizar accesibilidad, reducir barreras operacionales
y permitir el desarrollo de proyectos con alcance internacional.

Desempeno en la Industria de Hospedaje y Alojamiento

La industria de hospedaje y alojamiento en Puerto Rico ha mostrado un desempefio positivo, im-
pulsado por el crecimiento del inventario, el aumento sostenido en la demanda y la diversificacion
de productos de alojamiento.

Puerto Rico cuenta actualmente con mas de 14,000 habitaciones endosadas por la Compafia de
Turismo. La ocupacion hotelera durante el afio fiscal 2025 fue de 68.4%, frente a 65.1% en el afio
fiscal 2024, reflejando una demanda robusta y consistente.

Los recaudos por concepto de impuesto de habitacion hotelera (room tax) ascendieron a $147.4
millones en el afio fiscal 2025. Estos fondos se reinvierten directamente en el fortalecimiento de
la infraestructura turistica, el mercadeo del destino y el desarrollo de nuevos productos.

Dentro de esta industria, el sector hotelero continda siendo un pilar clave para la inversion es-
tructurada, mientras que el alojamiento alternativo complementa la oferta y responde a nuevas
tendencias del viajero.

Turismo de Cruceros

El turismo de cruceros en Puerto Rico mantiene una trayectoria de crecimiento sostenido y re-
presenta un componente estratégico de la actividad turistica.

Durante el afio 2025 se registraron 559 escalas de cruceros y la llegada de mas de 1.6 millones de
pasajeros, generando un impacto econdmico estimado superior a $193 millones. La modernizacion
de lainfraestructura portuariay la capacidad de recibir embarcaciones de clase mundial fortalecen
la competitividad del destino.

Puerto Rico se consolida tanto como puerto base como puerto de transito, lo que amplia las
oportunidades de inversidn en servicios, logistica, operacion y experiencias complementarias al
turismo maritimo.

Impacto Econémico y Empleo

La industria turistica en Puerto Rico emplea a mas de 110,000 personas, impactando directamente
sectores como hoteles y hospederias, restaurantes, tour operadores, transportacidn turistica y
agencias de viajes.

Mas alld del empleo directo, el turismo genera un efecto multiplicador en la economia, fortale-

ciendo cadenas de suplido, promoviendo el emprendimiento local y contribuyendo al desarrollo
econdmico regional mas alla del area metropolitana.

102



Zonas, Segmentos de Actividad y Productos que Incentivan la Inversion

Puerto Rico ofrece oportunidades de inversidn turistica a lo largo de todo su territorio, con énfasis
en zonas urbanas de alta demanda, dreas costeras con potencial de desarrollo, regiones con valor
cultural y patrimonial, y zonas con oportunidades de revitalizacidn urbana.

Aproximadamente el 98% del territorio de Puerto Rico esta designado como Zona de Oportunidad,
lo que amplia significativamente el atractivo para proyectos turisticos con beneficios contributivos
adicionales.

Segmentos Prioritarios

. Hoteles urbanos, vacacionales y de estilo “lifestyle”.

. Resorts y desarrollos turisticos integrados.

. Turismo cultural y patrimonial.

. Turismo deportivo y de eventos internacionales.

o Turismo de cruceros, marinas e infraestructura portuaria.

. Restauracion, gastronomia y experiencias culinarias.

. Alquiler turistico organizado y productos alternativos de alojamiento.

Planes e Incentivos a la Inversion Turistica
Ley Num. 60-2019 — Cédigo de Incentivos de Puerto Rico

La Ley 60-2019 establece un marco de incentivos competitivo y estable aplicable tanto a
inversion local como extranjera, incluyendo empresas espafolas.

Entre los principales incentivos se incluyen:

. 4% tasa fija de contribucidn sobre ingresos.

. 100% de exencion en dividendos.

. 75% de exencidn en contribuciones sobre la propiedad.

. 50% de exencion de patente municipal.

. 100% de exencidn en arbitrios e impuesto sobre ventas y uso.

o 75% de exencidn en arbitrios de construccion.

. 100% de exencion en arbitrios al combustible utilizado para generacion de energia.
J Créditos contributivos de hasta 30% o0 40% de la Inversion Elegible Turistica, recla-
mables en plazos escalonados.

Este marco reduce el costo efectivo de capital y ofrece certidumbre a proyectos de
inversion turistica de largo plazo.
Inversion Espanola en el Turismo de Puerto Rico

Espafia mantiene una presencia histdrica y estratégica en el sector turistico de Puerto Rico, particu-
larmente en dreas como la gestidn hotelera, larestauraciony el desarrollo de proyectos turisticos.

Aunque no existe una cifra publica consolidada del volumen acumulado de inversién espafiola
hasta 2026, Espafia se posiciona como uno de los principales inversores europeos en el turismo
de Puerto Rico, con una proyeccidon de interés sostenido impulsada por la estabilidad juridica, la
conectividad aérea y el marco contributivo competitivo.
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Condiciones a la Inversién Espaiola
Puerto Rico ofrece condiciones favorables para la inversidn turistica Espafiola incluyendo:

» Sistemas de financiacion: acceso a bancalocal e internacional regulada bajo el marco
estadounidense.

* Incentivos fiscales y a la reinversién: exenciones contributivas y créditos bajo Ley
60-2019, asi como beneficios bajo Zonas de Oportunidad.

e Repatriacién de beneficios: libre repatriacion de capitales y utilidades, sin restriccio-
nes cambiarias.

e Marco juridico: proteccion de la propiedad privada e intelectual bajo el sistema legal
de los Estados Unidos.

e Entorno bancario: presencia de instituciones financieras locales e internacionales.

Puerto Rico como Plataforma Regional para Empresas Turisticas Espanolas

La ubicacion estratégica de Puerto Rico, su conectividad aérea y maritima y su marco juridico
estadounidense convierten a la Isla en una plataforma ideal para empresas turisticas espafiolas
que buscan expandir sus operaciones hacia el Caribe, América del Norte y América Latina.

Puerto Rico se presenta como un socio confiable para la inversidn turistica espafiola, con condicio-
nes solidas para el desarrollo de proyectos competitivos, sostenibles y de alto impacto econédmico.
La combinacidn de estabilidad juridica, incentivos fiscales atractivos, conectividad internacional y
afinidad cultural posiciona a la Isla del Encanto como un destino estratégico dentro del contexto
iberoamericano y europeo.
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URUGUAY

INFORME DE PLANES E INCENTIVOS A LA INVERSION TURISTICA

Contexto general y posicionamiento de Uruguay como destino de inversidn turistica

Uruguay se posiciona como uno de los destinos mas estables, confiables y seguros de América
Latina para lainversidn extranjera directa, destacandose por la solidez de sus instituciones, la pre-
visibilidad de su marco macroecondémico, la seguridad juridica y un régimen normativo favorable
a lainversiodn, sin distincidn entre capital nacional y extranjero.

El pais cuenta con una trayectoria sostenida de estabilidad democratica, respeto al Estado de
Derecho y continuidad de politicas publicas estratégicas, factores que han permitido consolidar
un entorno propicio para inversiones de largo plazo. La estabilidad politica y social, junto con
reglas claras y una institucionalidad robusta, han sido elementos clave para generar confianza en
los inversores internacionales, particularmente en sectores intensivos en capital como el turismo.

A ello se suma una localizacién estratégica en el Cono Sur, que posiciona a Uruguay como una
plataforma de acceso regional hacia los principales mercados de América Latina. Su infraestruc-
tura logistica y de conectividad, que incluye puertos, aeropuertos internacionales’, red vial y te-
lecomunicaciones de primer nivel?, refuerza su rol como hub regional para operaciones turisticas
y de servicios.

Uruguay se beneficia de una demanda turistica regional altamente consolidada, en particular
proveniente de Argentina y Brasil, que representan los principales mercados emisores de tu-
ristas hacia el pais. La proximidad geografica, la conectividad terrestre, fluvial y aérea, asi como
los vinculos histdricos, culturales y comerciales, posicionan a Uruguay como un destino natural
y competitivo para estos mercados, generando un flujo sostenido de visitantes y un alto poten-
cial de crecimiento para nuevas inversiones turisticas orientadas tanto al turismo regional como
internacional.

El turismo constituye uno de los sectores estratégicos de la economia uruguaya, con una con-
tribucidn significativa al Producto Interno Bruto, a la generaciéon de empleo y a la captacion de
divisas. Con una contribucién estimada de alrededor del 6,3% del Producto Interno Bruto en 2025,
en proceso de recuperacion tras la pandemia. Esta actividad genera un impacto transversal en
la economia y un alto nivel de empleo formal, con alrededor de 7,5% del total de empleos del
pais durante el 20243, y actia como una de las principales fuentes de ingresos por exportacion
de servicios.

Asimismo, segun estadisticas del Banco Central del Uruguay, el turismo receptivo ha sido histori-
camente una de las principales fuentes de ingreso de divisas por exportacion de servicios, con un
impacto transversal en actividades conexas como transporte, comercio, gastronomia, cultura y
servicios, contribuyendo de formarelevante a la descentralizacidn territorial y al desarrollo local.

" Ocho aeropuertos internacionales integrados al SINAI, en una superficie territorial de menos de 180.000 km2.

%> Ocupa el 3* lugar en las Américas en el indice IDI (indice de Desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién)
elaborado por la ITU, solo detrds de Chile y EEUU. https://www.itu.int/hub/publication/D-IND-ICT_MDD-2025-1/

" Fuente: https://ceres.uy/admin/uploads/slides/archivo_1758813146.pdf
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Desde el punto de vista del turismo, Uruguay presenta una oferta diversificada, sostenible y de
alto valor agregado, sustentada en atractivos naturales, culturales y patrimoniales, asi como en
una reconocida calidad de vida“. El pais ha avanzado de forma sostenida en la consolidacién de un
modelo turistico basado en la sostenibilidad ambiental, la inclusién social y la profesionalizacién
del sector.

Asimismo, Uruguay cuenta con una matriz energética altamente competitiva y limpia, con mas
del 98 % de su generacidn eléctrica proveniente de fuentes renovables?, lo que constituye un di-
ferencial relevante para inversiones turisticas alineadas con criterios ESG (Environmental, Social
y Governance) y de sostenibilidad internacional.

El sector turistico ha sido identificado como prioritario dentro de la estrategia de desarrollo
nacional, en tanto motor de crecimiento econémico, generacidon de empleo, descentralizacion
territorial e integracion de cadenas de valor locales. En este sentido, las politicas publicas impulsan
activamente la captacién de inversiones que contribuyan a mejorar la infraestructura turistica,
diversificar la oferta, elevar la calidad de los servicios y fortalecer la competitividad del destino
Uruguay en los mercados internacionales.

1. Zonas, segmentos de actividad y productos turisticos que incentivan la inversion es-
panola

1.1 Zonas y regiones geograficas de desarrollo preferente

En el marco de las politicas nacionales de promocidn de inversiones y particularmente a partir de
la nueva matriz de incentivos del régimen COMAP®, Uruguay prioriza la inversion turistica en un
conjunto de zonas estratégicas que combinan potencial de demanda, infraestructura instalada,
oportunidades de crecimiento y objetivos de desarrollo territorial equilibrado.

Entre las principales zonas de desarrollo preferente se destacan:

e Montevideo: capital del pais y principal centro urbano y destino turistico internacional,
con fuerte potencial parainversiones en turismo urbano, cultural y gastrondmico, turismo
de congresos y eventos (MICE), reconversién hotelera, desarrollo de nuevos formatos
de alojamiento y proyectos de regeneracion urbana vinculados al turismo.

e Punta del Este y su zona de influencia (Departamento de Maldonado): orientado al tu-
rismo de alta gama, hoteleria internacional, residencias turisticas, turismo rural de lujo,
turismo de bienestar (wellness), enoturismo y olivoturismo, turismo nautico, grandes
eventos y propuestas vinculadas al turismo de lujo y experiencias exclusivas.

e CostaAtlantica del Departamento de Rocha: regidn prioritaria para proyectos de turismo
de naturaleza, ecoturismo y turismo sostenible, caracterizada por su alto valor ambien-
tal y paisajistico. Se incentivan especialmente proyectos de baja densidad, integrados al
entorno natural y con fuerte enfoque en sostenibilidad.

4 PIB per cdpita més alto de Sudamérica (Fuente: Banco Mundial), inflacién anual 3,65% (Fuente: https://www.gub.uy/instituto-
nacional-estadistica/), ocupa el 3er lugar en el indice de calidad de América solo detrds de EEUU y Canada (Fuente NUMBEO:
https://es.numbeo.com/calidad-de-vida/clasificaciones-por-pa%C3%ADs?region=019&title=2025)

> Fuente: Ministerio de Industria, Energfa y Minerfa, de fecha 2 de enero 2026, https://www.gub.uy/ministerio-industria-energia-
mineria/comunicacion/noticias/uruguay-mantiene-su-alta-renovabilidad-generacion-electrica

® Comisién de Aplicacién de la Ley de Inversiones (COMAP).
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Ciudad de la Costa (Departamento de Canelones): zona de expansién urbanay turistica,
proxima al principal aeropuerto internacional del pais, con oportunidades para desarro-
llos de turismo residencial, servicios turisticos y proyectos orientados a la conectividad
aérea y de negocios.

Colonia del Sacramento (Departamento de Colonia): destino patrimonial declarado Patri-
monio de la Humanidad por UNESCO’ de relevancia internacional, con oportunidades para
inversiones en hoteleria boutique, desarrollo inmobiliario, turismo cultural, enoturismo,
turismo fluvial y propuestas asociadas al turismo histdrico y de experiencias. Asimismo,
Colonia cuenta con una ubicacidn estratégica y conectividad directa con la ciudad de
Buenos Aires, lo que favorece un flujo sostenido y elevado de visitantes internacionales,
consolidandola como uno de los principales puntos de ingreso turistico al pais.

Regién Termal (Departamentos de Salto y Paysandu): polo consolidado de turismo de
salud, bienestar (wellness) y termalismo, con oportunidades para el desarrollo de in-
fraestructura turistica especializada, centros de bienestar y servicios complementarios.

Departamento de Lavalleja: region con alto potencial para el turismo de naturaleza,
sierras, aventura y propuestas de turismo regenerativo, orientadas a mercados de nicho
y experiencias diferenciales.

Departamento de Rio Negro: territorio con un fuerte potencial para el turismo patrimonial
y cultural, en particular a partir de la valorizacidn de su patrimonio industrial y portuario,
destacandose el Paisaje Cultural Industrial de Fray Bentos, reconocido a nivel internacio-
nal, siendo declarado Patrimonio de la Humanidad por UNESCO?. En este sentido, resulta
relevante destacar las facilidades otorgadas por el gobierno departamental para el usoy
reutilizacion del patrimonio industrial, orientadas ala promocidn de proyectos turisticos,
culturales y de servicios asociados. El departamento ofrece oportunidades relevantes para
el desarrollo de turismo regenerativo, mediante proyectos que integren la recuperacion
del patrimonio, el paisaje riberefio y las comunidades locales. Se identifican ademads im-
portantes posibilidades para el turismo ndutico y fluvial, aprovechando el rio Uruguay
para el desarrollo de puertos turisticos, circuitos nduticos, navegacion recreativa.

Departamento de Tacuaremb@: territorio estratégico para el desarrollo de ecoturismo
y turismo regenerativo, turismo rural y de naturaleza, asi como turismo patrimonial y
cultural, asociado a la identidad histdrica, tradiciones locales y patrimonio inmaterial.
Asimismo, se identifican oportunidades para el desarrollo de astroturismo, aprovechando
la baja contaminacién luminica y las condiciones naturales del territorio.

Departamento de Rivera: region fronteriza con fuerte potencial para proyectos de turis-
mo cultural y patrimonial binacional, ecoturismo y turismo regenerativo, turismo rural y
de experiencias. Se destacan oportunidades para el desarrollo de circuitos culturales y
naturales transfronterizos.

Departamento de Artigas: zona prioritaria para inversiones en turismo de naturaleza 'y
turismo cultural, con especial énfasis en el turismo minero, asociado a la explotacion y
puesta en valor turistico de las piedras semipreciosas, tales como Agatas y Amatistas de
nivel de exportacion, vinculadas a la historia extractiva y a la valorizacidn del patrimonio
geoldgico del territorio.

7 Su Barrio histérico (Barrio Sur) fue declarado Patrimonio de la Humanidad por UNESCO desde 1995: https://whc.unesco.org/es/

list/747.

8 Declarado Patrimonio de la Humanidad por UNESCO: https://whc.unesco.org/es/list/1464
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Estas iniciativas permiten diversificar la oferta turistica, generar empleo local y fortalecer el desa-
rrollo territorial sostenible. Las inversiones turisticas localizadas en estas regiones, particularmente
en los departamentos del interior del pais, cuentan con incentivos adicionales y multiplicadores
especificos dentro del régimen COMAP, en linea con los objetivos de descentralizacidn territorial,
inclusion social y desarrollo sostenible, reforzando su atractivo para la inversion extranjeray, en
particular, para las empresas turisticas espafolas interesadas en proyectos innovadores y de alto
valor agregado?®.

1.2 Segmentos de actividad y productos turisticos prioritarios

Uruguay incentiva especialmente la inversion espafola en aquellos segmentos turisticos que con-
tribuyen a diversificar la oferta, elevar la calidad de los servicios y generar impactos econdmicos
y sociales positivos a nivel territorial. Entre los principales segmentos priorizados se encuentran:

e Hoteleria y alojamiento turistico, en sus distintas modalidades: urbano, vacacional, re-
sort, boutique, termal y rural.

e Turismo de reuniones, congresos y eventos (MICE), incluyendo infraestructura, servicios
y tecnologia asociada.

e Turismo de naturaleza, ecoturismo y turismo regenerativo, alineado con la estrategia
nacional de sostenibilidad.

e Turismo de salud, bienestar y termalismo, con foco en servicios integrales y de alto valor
agregado.

e Turismo cultural, patrimonial y gastronédmico, vinculado a la identidad y al patrimonio
nacional.

e Enoturismo y turismo rural, integrando produccidn local y experiencias turisticas.
e Turismo nautico y de cruceros, tanto maritimo como fluvial.

* Infraestructuray servicios turisticos complementarios, incluyendo digitalizacién, inno-
vacion tecnolégica y mejora de la experiencia del visitante.

e Zonas francas tematicas vinculadas al turismo, Uruguay cuenta con un régimen de
Zonas Francas que habilita el desarrollo de proyectos tematicos vinculados al turismo,
orientados a la prestacion de servicios, actividades culturales, recreativas, educativas y
de entretenimiento. Este instrumento ofrece beneficios fiscales y operativos relevan-
tes, y abre oportunidades para inversiones en complejos turisticos integrados, turismo
de experiencias, turismo de reuniones, turismo cultural y de bienestar, fortaleciendo la
atraccién de inversiones internacionales.™

9 Tratado de Promocién y proteccidn reciproca de las inversiones entre la Republica Oriental del Uruguay y el Reino de Espafia.

' Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/inversiones
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2. Planes e incentivos especificos a la inversidn turistica espanola
2.1 Marco general de promocién de inversiones

La Ley N.° 16.906 de Promocion y Proteccién de Inversiones” declara de interés nacional todas
las inversiones realizadas en Uruguay, estableciendo un régimen de incentivos fiscales transpa-
rente, automatico y no discriminatorio. Este régimen garantiza igualdad de trato entre inversores
nacionales y extranjeros y se aplica de manera uniforme en todo el territorio nacional.

No existenrestricciones a la participacion de capital extranjero, ni limitaciones paralarepatriacion
de utilidades, dividendos o capitales, lo que otorga un alto grado de previsibilidad y flexibilidad
financiera a los proyectos de inversion.

2.2 Nuevo régimen COMAP - Decreto actualizado aprobado en diciembre de 2025

El nuevo decreto reglamentario del régimen general de la Ley de Promocidn de Inversiones y
sus correspondientes criterios generales dictado por el Ministerio de Economia y Finanzas para
la COMAP®, introduce una actualizacion sustantiva del régimen de promocion de inversiones,
alineando los incentivos con los objetivos estratégicos de desarrollo del pais y con las tendencias
internacionales en materia de sostenibilidad, innovacién e inclusion.

El Decreto entra en vigencia en Uruguay a partir del 1° de febrero del 2026, permitiendo que las
empresas cuyos proyectos de inversion sean declarados promovidos accedan a una exoneracion
de IRAE por un porcentaje de la inversion de hasta el 100%. Ademas, estaran exoneradas del Im-
puesto al Patrimonio, del pago de tasas y tributos a laimportacion de bienes no competitivos con
la industria nacional, y obtendran certificados de crédito del Impuesto al Valor Agregado por las
compras de insumos, equipos y servicios adquiridos localmente.

El régimen pone especial énfasis en:

e Lamaximizacion del impacto econdmico y social de los proyectos.

e Lainclusion laboral y la generacion de empleo de calidad.

e Lasostenibilidad ambiental y la adaptacidn al cambio climatico.

e Lainnovaciony la competitividad empresarial.

e Ladescentralizacion territorial, priorizando inversiones en el interior del pais.

Principales novedades relevantes para el sector turistico:

e Nueva matriz de evaluacion por indicadores, con ponderaciones optimizadas segun
impacto.

* Incentivos especificos para MiPyMEs y Proyectos de Gran Inversidn.

e Ampliacién del concepto de innovacién (I+), incorporando adecuacidn tecnolégica e
innovacioén en procesos de negocio.

* Inclusién explicita de sostenibilidad ambiental, economia circular, uso eficiente del agua
y mitigacién del cambio climatico.

¢ Incentivos adicionales por empleo inclusivo, con especial ponderacidon para mujeres,
jovenes, personas con discapacidad y otros colectivos priorizados.

« Digitalizacidn integral del proceso mediante la Ventanilla Unica de Inversiones (VUI), que
agiliza y transparenta la tramitacion.

" Fuente: IMPO, https://www.impo.com.uy/bases/leyes/16906-1998

2 Fuente Ministerio de Economia y Finanzas, de fecha 8 de enero de 2026, https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/
comunicacion/noticias/poder-ejecutivo-traves-comap-reglamenta-nuevo-decreto-del-regimen-general
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2.3 Incentivos fiscales principales

Los proyectos turisticos promovidos pueden acceder, entre otros, a los siguientes beneficios:

Exoneracion del Impuesto a las Rentas de las Actividades Econémicas (IRAE), con montos
y plazos determinados por el impacto del proyecto.
Exoneracién del Impuesto al Patrimonio sobre bienes muebles e inmuebles.
Devolucién o crédito de IVA aplicable a obras civiles y equipamiento.

Exoneraciéon de tributos a la importaciéon de bienes no competitivos con la industria

nacional.

Plazos extendidos de ejecucién, especialmente para proyectos superiores a USD 30 mi-
llones y Proyectos de Gran Inversion.

Matriz con programas especificos de incentivos a la inversion turistica en el pais

- Ambito
Nombre . Objetivos .
Organismo . . s geografico . . .
del Vigencia Breve descripcion dela Condiciones y requisitos
responsable . .z de
programa inversion e
aplicacién
Programa 1 Ministerio 01/02/2026 | - Impuesto al Patrimonio: Bienes Fomentar e Nacional Generacién de empleo;
DEC:329/025 | de Turismoy muebles por su vida (til y sobre incentivar las Aumento de Exportaciones;
Ministerio de obras civiles hasta 8 afios en inversiones Descentralizacion; Sostenibilidad
Economiay Montevideo y 10 afios si estd en todos Ambiental; Adecuacion Tecnoldgica,
Finanzas radicado en el resto del pafs. los sectores Investigacién, Desarrollo e
-Tasas o tributos a la importacidn: | productivos Innovacién; e Indicador Estratégico.

Exoneracién de tasas o tributos a
laimportacidn de bienes muebles,
declarados no competitivos de la
industria nacional.

- IVA: Devolucién del IVA para la
adquisicion en plaza de materiales y
servicios destinados a la obra civil y
al equipamiento.

- IRAE: Exoneracién del Impuesto
alas Rentas de las Actividades
Econdmicas por un monto y plazo
maximo que resultard de aplicar la
matriz de objetivos e indicadores.
El plazo se computard a partir del
ejercicio en que se obtenga renta
fiscal, incluyendo a éste tltimo en
dicho cémputo, siempre que no
hayan transcurrido cuatro ejercicios
de la declaratoria promocional. En
este caso, el referido plazo maximo
seincrementard en cuatro afios

y se computard desde el ejercicio
en que se haya dictado la citada
declaratoria.
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Programa 2 Ministerio 07/05/2003 | - IVA importacion: Exoneracion de Fomentar e Nacional Actividades turisticas destinadas a la
DEC: 175/003 | de Turismo y alafecha | Impuestos al Valor Agregadoala incentivar las oferta de servicios de alojamiento,
Ministerio de importacién de bienes destinadosa | inversiones culturales, comerciales, para
Economiay la obra civil y equipamiento. exclusivamen- congresos, deportivos, recreativos,
Finanzas - IVA Plaza: Crédito para el Impuesto | te turisticas de esparcimiento o de salud, que
al Valor Agregado para la adquisicion conformen una unidad compleja
de bienes y servicios destinados a la realizada para la captacion de
obra civil y equipamiento. demanda
- Impuesto al Patrimonio:
Exoneracién de Impuesto al
Patrimonio de bienes inmuebles
(10 afios) y equipamiento (5 afios).
- IRAE: Amortizacién acelerada para
[aliquidacion del Impuesto a la Renta
de las Actividades Econdmicas.
- Impuestos de importacion.
Exoneracion del 50% de todos
los impuestos de importacién
de materiales de construcciony
equipamiento.
Programa Ministerio 29/12/2010 | EMPRESA PROMOTORA: Fomentar e Nacional Hotel condominio.
DEC: 404/010 | de Turismoy alafecha | -ExoneraciondeIVA:ala incentivar las - IRAE: ser contribuyente del
Ministerio de importacién de bienes destinadosa | inversiones Impuesto a las Rentas de las
Economiay la obra civil. en Hoteles Actividades Econdmicas.
Finanzas -CréditodelVA:alaadquisicidnenpla- | Condominio - GENERACION DE INDICADORES:

za de bienes destinados ala obra civil.
- Impuestos de importacion: 50% de
todos los tributos que graven las
importaciones de bienes destinados
alaobra civil 0 100% de los

tributos que gravan dichos bienes,
declarados no competitivos con la
industria nacional.

- Impuesto al Patrimonio: Se
declaran Activos Exentos todos

los bienes destinados a la obra civil
hasta 11 afios (incluido terreno).

EMPRESA EXPLOTADORA:

- Exoneracién de IVA: ala
importacién de bienes destinados a
equipamiento.

- Crédito de IVA: a la adquisicion

en plaza de bienes destinados al
equipamiento.

- Impuestos de importacion: 50% de
todos los tributos que graven las
importaciones de bienes destinados
al equipamiento 0 100% de los
tributos que gravan dichos bienes,
declarados no competitivos con la
industria nacional.

- Impuesto al Patrimonio: Se
declaran Activos Exentos todos

los bienes muebles destinados al
equipamiento por toda su vida

atil. Uso y/o usufructo de las
unidades cedidas por los titulares al
explotador, por 11 afios.

- IRAE: Exoneracion de hasta 100%
de lainversién hasta un plazo de 25
afios.

Generacién de Empleo Aumento de
Exportaciones Descentralizacidn
Tecnologfas Limpias Investigacion,
Desarrollo e innovacién Indicador
Sectorial

- ENTREGA DE DOCUMENTACION
FORMAL: Presentacion de
formularios estandarizados
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3. Estimacién del volumen de inversion espanola en turismo

3.1 Inversion acumulada

De acuerdo con lainformacidn oficial de Uruguay XXI3, Espafia se posiciona como el principal pais
inversor en Uruguay, representando aproximadamente el 17 % del total de la Inversion Extranjera
Directa (IED).

M ) Uruguay Xx/ | INFORMACION
DR ORIACIONES kg P Y ESTADISTICAS

Origen de la IED (% total sobre la posicion, 2024)

Espafia
Finlandia 12%
Argentina 11%
Brasil 10%
Estados Unidos 7%
Otros de America del sur 7%
Paises Bajos 7%
Singapur 6%
Chile 5%
Suiza 4%
Golfo Persico 2%
Canada 2%
Alemania 1%
Islas Virgenes Britdnicas 1%

0 0.0 0.1 0.15 0.2

Uruguay XX/

‘ * ol d L @& www.uruguayxxi.gub.uy
[EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

La inversidn espafiola acumulada en el pais, incluyendo turismo, servicios, energia e infraestruc-
tura, asciende a unos tres mil trecientos de millones de ddlares, con una participacion relevante
en el sector turistico, particularmente en hoteleria, servicios turisticos, desarrollo inmobiliario y
proyectos de alto valor agregado.

3.2 Posicion relativa de Espafa
Espafia ocupa el primer lugar entre los paises inversores en Uruguay, superando a otros origenes

tradicionales de IED. Su presencia se caracteriza por inversiones de largo plazo, alto estandar de
gestion, transferencia de know-how y una fuerte integracién con el tejido productivo local.

3 Uruguay XXI, Monitor de Inversidn Extranjera Directa, Noviembre 2025.

113



Proyectos recomendados por la COMAP sector TURISMO - Capitales extranjeros -
Millones de USs$™

Por pais de Origen
Espafa 147
Chile 74
Brasil 70
Estados Unidos 39
Noruega 29
Reino Unido 23
Argentina 22
Francia 1
Total 405

3.3 Previsiones

Las perspectivas para la inversion turistica espafiola hacia 2026 son positivas, impulsadas por:
e Laentrada en vigor del nuevo régimen COMAP.
e La estabilidad macroecondmica y financiera del pais.
e larecuperaciony crecimiento sostenido del turismo internacional.
e El posicionamiento de Uruguay como destino sostenible, seguro y confiable.

4. Condiciones a la inversion turistica espainola

4.1 Sistema financiero y financiamiento

Uruguay cuenta con un sistema financiero sélido, con presencia de banca publica y privada, nacional
e internacional, que acompafia proyectos turisticos mediante créditos, estructuracién financiera,
garantias y otros instrumentos de apoyo a la inversion®.

4.2 Repatriacién de beneficios

No existen restricciones a la transferencia de utilidades, dividendos, intereses ni capitales al ex-
terior, garantizando plena libertad de movimientos financieros.

4.3 Acuerdos bilaterales con Espaiia

Uruguay y Espafia mantienen una relacién bilateral histérica y estratégica, sustentada en sélidos
lazos culturales, institucionales y econédmicos, que se ha traducido en un marco juridico estable y
confiable para la inversion de largo plazo, particularmente en el sector turistico.

Ambos paises cuentan con un Acuerdo de Promocidn y Protecciéon Reciproca de Inversiones
(APPI), vigente desde 1994, que garantiza a los inversores espafoles trato justo y equitativo,
seguridad juridica, proteccion de las inversiones y mecanismos de resolucion de controversias
conforme a estdndares internacionales.

"% Fuente: Ministerio de Turismo.
'> Fuente: Uruguay XXI: https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/
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Este marco se ve reforzado por una larga tradicién de cooperacion bilateral en turismo, que se
remonta a la firma del Convenio de Cooperacion Técnica en materia de Turismo de 1969, orientado
a facilitar el intercambio de personas, la circulacién de material de promocidn turistica, la realiza-
cion de viajes colectivos y de Turismo Social, asi como la cooperacidn en formacidn y ensefianza
turistica.

La continuidad de estos instrumentos, junto con experiencias mas recientes de cooperacién técnica
y fortalecimiento institucional, refleja una relacién madura y de confianza mutua, que consolida
un entorno particularmente favorable para nuevas inversiones turisticas espafiolas en Uruguay.

Consideraciones finales

Uruguay ofrece a las empresas turisticas espafiolas un entorno excepcional para invertir, combi-
nando estabilidad institucional, incentivos fiscales competitivos, politicas publicas alineadas con
la sostenibilidad y una clara vision de desarrollo del turismo como sector estratégico.

El nuevo marco normativo COMAP refuerza esta propuesta de valor, posicionando al pais como

uno de los destinos mas atractivos de Iberoamérica para la inversion turistica de calidad, con
impacto econdmico, social y ambiental positivo.
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