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Hace cinco afios, iniciamos un ambicioso camino hacia la renovacién y
el progreso en El Salvador. Hoy, podemos afirmar con orgullo que
nuestro pais ha alcanzado un nivel de estabilidad y seguridad sin
precedentes en la regién, una transformacién profunda que nos ha
reorientado como sociedad y nos permite ofrecer incentivos
competitivos, fortaleciendo asi nuestro clima de negocios para recibir
inversiones internacionales. Hemos creado un marco econdmico
dindmico y amigable para la inversién, ofreciendo una oportunidad
muy competitiva en el mercado global.

El Salvador combina la calidez de su gente con una visién de avance y
futuro. Hemos trabajado incansablemente para mejorar nuestras
infraestructuras, optimizar trdmites administrativos, y modernizar
nuestras politicas en favor de un entorno propicio para nuestra gente
y para los negocios. Los inversionistas encuentran aqui un destino que
no solo promete retorno financiero, sino también un impacto social
positivo.

Nuestro pais ha visto un crecimiento impresionante en el turismo. En
2023, recibimos mds de 3,4 millones de visitantes internacionales,
generando USD 3.665 millones en divisas, y en lo que va de 2024 este
numero se ha superado en un 20%. De mantenerse la tendencia,
significaria el tercer afo consecutivo de crecimiento del sector a doble
digito.

El Salvador se ha consolidado como el epicentro del surf en la regidn,
con Surf City como estrategia ancla de nuestra vision turistica. Desde
2019, hemos organizado mds de 20 torneos internacionales de surf,
atrayendo la atencidn de visitantes de todo el mundo y consolidando
al pais como un destino icdnico para los deportes acudticos. Ademds,
El Salvador ha sido sede de eventos de gran relevancia, como los
Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe, y de uno de los
concursos mds reconocidos a nivel global, Miss Universo.

Estamos entre los lideres mundiales en turismo, posiciondndonos
como el tercer pais con mayor crecimiento turistico global entre 2019 y
2024. Dicho crecimiento respalda nuestro esfuerzo por consolidar al
turismo como un motor econdmico clave. Este sector sigue
prosperando gracias a nuestras politicas de seguridad y al desarrollo
de infraestructuras  turisticas modernas. Hoy, ofrecemos
oportunidades diversas que van desde el turismo de sol y playa,
reconocido por nuestras olas perfectas para el surf, hasta el
ecoturismo y turismo cultural, promoviendo una experiencia auténtica
y sostenible.

El Salvador se posiciona ahora como un destino de inversion y
crecimiento con estabilidad y vision. Somos un pais dolarizado, con
tasas de inflacién controladas y con una ubicacién estratégica en el
corazon de las Américas. Estas condiciones, junto con un talento joven
y comprometido, representan ventajas competitivas que hacen de
nuestro pais un entorno ideal para el desarrollo de proyectos turisticos
innovadores y rentables.

Queremos extender una invitacion a inversionistas globales a ser
parte de este renacimiento. Invertir en El Salvador hoy es apostar por
un futuro préspero y sostenible. Con el respaldo de la comunidad
internacional y la colaboracién con organismos como la ONU Turismo,
estamos seguros de que este vidgje nos llevard a superar los logros ya
alcanzados.

iBienvenidos al nuevo El Salvador! Pais de las olas, los volcanes, el café
y la gente mds cdlida.

Nayib Armando Bukele Ortez
Presidente de El Salvador
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En los dltimos afios, El Salvador ha experimentado una transformacion
sin precedentes bajo el liderazgo del Gobierno del Presidente Nayib
Armando Bukele Ortez forjando un nuevo camino y hoy nos
encontramos ante ustedes con la determinacion de abrir las puertas a
nuevas oportunidades de inversion en el sector turistico.

El turismo no solo es un dinamizador econdmico, sino también una
poderosa herramienta para fomentar la diversidad cultural, preservar
el patrimonio de los paises y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

El Salvador comparte esa visién y ahora nos hemos convertido en los
anfitriones de grandes eventos mundiales, abriendo la oportunidad
para promover nuestras cdlidas olas del océano Pacifico, las tierras de
volcanes y tradiciones, pero también un espacio fructifero para las
inversiones.

Reconocemos la importancia del turismo sostenible y estamos
comprometidos a garantizar que cada proyecto turistico respete y
preserve nuestro entorno natural. La sostenibilidad no es solo una
palabra en nuestro vocabulario, es un compromiso arraigado en
nuestras acciones. El Salvador se enorgullece de su biodiversidad y
nos esforzamos por garantizar que cada inversidn contribuya
positivamente a la conservacién de nuestro patrimonio natural.

Entendemos la importancia de la seguridad en la eleccion de un
destino turistico. En El Salvador, hemos implementado medidas para
garantizar la seguridad de nuestros visitantes y a nuestra poblacién,
haciendo de nuestro pais uno de los destinos turisticos mds seguros de
la region.

En El Salvador, los invitamos a visitar, invertir y vivir. La Guia de
Inversién que hoy presentamos es un testimonio de nuestra apertura a
nuevas oportunidades y de nuestra firme creencia en el potencial
transformador del turismo. Estamos comprometidos a trabajar de la
mano con ustedes para asegurar el éxito de sus inversiones y para
construir juntos un futuro préspero y sostenible.

iBienvenidos a El Salvador, donde la hospitalidad se encuentra con la
aventura, y donde cada ola cuenta una historia que espera ser
descubiertal!

Morena Valdez Vigil
Ministra de Turismo de El Salvador
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ONU Turismo, en colaboracién con CAF — Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe, enfatiza la importancia de atraer y
fomentar inversiones como eje central para el crecimiento turistico.
Este esfuerzo conjunto ha propiciado la creacidn de guias de inversién
especializadas, destinadas a destacar las ventajas competitivas de
cada pais y atraer inversores, con el fin de generar y maximizar
oportunidades de negocio en el sector.

Me complace presentar la Guia “Tourism Doing Business - Invirtiendo
en El Salvador”, el cuarto resultado de esta alianza ONU Turismo —
CAF que ha sido posible gracias a la colaboracién del Ministerio de
Turismo de El Salvador, la Corporacién Salvadorefia de Turismo y la
Agencia Publica de Promocién de Inversiones y Exportaciones Invest in
El Salvador. Esta publicacién no solo detalla la oferta y las
oportunidades de inversidn existentes, sino que también destaca el
compromiso del pafs con el desarrollo de un turismo resiliente y
sostenible.

El Salvador se distingue por su ubicacién estratégica y la amplia
diversidad turistica que es posible encontrar en un pais de tan solo
21.040 km? de superficie. Sus playas, su oferta para el turismo natural
y de aventura, su cultura y su gastronomia le permiten ofrecer
experiencias memorables a sus visitantes. El pais se caracteriza por su
enorme potencial para el desarrollo industrial y el nearshoring debido
a su cercania con algunos de los mercados mds importantes del

mundo. Adicionalmente, los importantes avances logrados en materia
de seguridad han generado un entorno favorable y atractivo para la
inversion.

El turismo conlleva impactos positivos en los dmbitos econdmico,
social y cultural, impulsando el crecimiento y promoviendo la paz y la
integracidn entre diversas culturas y naciones. Nuestra dedicacién
trasciende lo puramente econémico y se cimienta en los valores del
desarrollo sostenible, la preservacion del medio ambiente, la
biodiversidad, la inclusién social y la cohesidn territorial. Cada seccién
de esta guia refleja nuestro firme compromiso con estos principios,
asegurando que el desarrollo turistico en El Salvador esté alineado con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y contribuya a la agenda
global de bienestar para las personas, el planeta y la prosperidad.

Con la presentacién de esta guia, extendemos una cordial invitacién a
inversores, formuladores de politicas publicas y aliados
internacionales a trabajar coordinados en este apasionante viaje. El
turismo posee el potencial de ser una fuente de crecimiento econdmico
y de promocidn de la integracién cultural, social y territorial, al mismo
tiempo que conserva el patrimonio cultural, protege el entorno natural
y fomenta la equidad social. Esperamos que las sinergias que se
generen entre el sector publico y privado conviertan a El Salvador en
un destino turistico creciente, atractivo y responsable con el medio
ambiente.

Zurab Pololikashvili
Secretario-General, ONU Turismo
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El turismo es un motor clave para el crecimiento econémico y la
inclusion social en América Latina y el Caribe porque revitaliza las
economias locales al generar uno de cada 10 empleos en la regidn,
especialmente en dreas rurales. Este sector promueve la innovacién y
contribuye al cumplimiento de la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe- reconoce la
importancia estratégica del turismo para el desarrollo integral de la
region. Por ello, hemos reforzado nuestro compromiso con este sector,
apoyando proyectos que promuevan la sostenibilidad, la innovacién y
la inclusién social.

La creacidn y consolidacién de una Direccién de Turismo Sostenible en
CAF es un claro reflejo de nuestra voluntad de impulsar el crecimiento
del sector, articulando esfuerzos publico-privados y fomentando
cadenas de valor que beneficien a toda la industria.

Como parte de los esfuerzos de CAF por contribuir al desarrollo del
sector turismo en El Salvador, presentamos la Guia Tourism Doing
Business — Invirtiendo en El Salvador. Este documento es el resultado
del trabagjo conjunto entre ONU Turismo, CAF, y las autoridades
turisticas del pais, cuyo objetivo es convertirse en una herramienta
crucial para la promocion de inversiones en esta industria y su cadena
de valor.

El Salvador, con su rica oferta turistica que abarca desde playas
paradisiacas, con un proyecto de talla mundial como es surf city, hasta
destinos de ecoturismo y aventura, se presenta como un pais lleno de
potencial. El turismo en El Salvador es, sin duda, una historia de éxito
en construccion. Su recuperacion postpandemia impulsado por las
politicas en seguridad marco una pauta para la region.

Los esfuerzos por mejorar la calidad de la educacién y la formacién
profesional en turismo, junto con un talentoso capital humano joven y
productivo, refuerzan ain mds la capacidad del pais para atender las
crecientes demandas del mercado turistico internacional.

Desde CAF estamos aportando con generacion de conocimiento,
asistencia técnica y financiamiento a iniciativas concretas como la
recuperacion y revitalizacion de los espacios publicos del Centro
Histérico de San Salvador, que contempla intervenciones de
infraestructura bdsica en zonas turisticas estratégicas y mejora de la
experiencia digital de los visitantes; al igual que la modernizacién,
fortalecimiento y construccion de infraestructura aerondutica;
orientada a reducir los costos y tiempos de conectividad por via aéreq,
a fin de impulsar el sector turistico y la competitividad del pais.

Con el apoyo de instituciones como CAF y el compromiso de todos los
actores del sector, el pais estd en camino de consolidarse como un
destino turistico que ofrece experiencias inolvidables a los visitantes y
creando un impacto positivo duradero en su economia y sociedad.

Sergio Diaz-Granados Guida

Presidente Ejecutivo, CAF — Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe






Indice

Pdgina

INTRODUCCION o1
RESUMEN EJECUTIVO 03
® Vision general del pais 03
® 5 razones para invertir en El Salvador (0]5)
1. PANORAMA ECONOMICO 10
1.1. Contexto macroeconémico global 10
1.2. Contexto macroeconémico de El Salvador 11
2. PANORAMA DE INVERSIONES 26
2.1. Flujos y stock de inversién extranjera directa (IED) 26
2.2. Inversion en turismo 31
2.3. Inversion extranjera directa (IED) greenfield en el cluster de turismo 34
3. PROPUESTA DE VALOR 38
3.1. ;Por qué invertir en El Salvador? 38
3.2. Panorama general de impuestos 56
3.3. Incentivos y clima de inversién 61
4. PANORAMA DE INVERSIONES VERDES 70
4.1. Inversiones adaptadas al cambio climdtico y mecanismos de financiacion verdes 71
4.2. Inversion en biodiversidad, oportunidades de innovacién para la financiacion 75
5. PANORAMA COMPETITIVO 78
5.1. Panorama del cluster turistico 78
5.2. Principales oportunidades de inversidn turistica 89
6. CAF Y LA FINANCIACION DE LA INDUSTRIA TURISTICA 100
7. CONCLUSIONES 106
REFERENCIAS 107




Listado de abreviaturas

AF - Adaptation Fund

AFP — Administradoras de Fondos de Pensiones

ALC — América Latina y el Caribe

ASLA - Asociaciéon Salvadoreia de Representantes de Lineas Aéreas

ARES - Asociacion de Restaurantes de El Salvador

ASH - Asociacién Salvadorefia de Hoteles

ASOTUR - Asociacion Salvadorefia de Operadores y Mayoristas de Turismo
AVA - Asociacién de Agencias de Viagje Autorizadas

BCR - Banco Central de Reserva de El Salvador

BM - Banco Mundial

CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y El Caribe

CAMARASAL - Cdmara de Comercio e Industria de El Salvador

CASART - Cdmara Salvadorefia de Artesanos

CASATUR - Cdmara Salvadorefia de Turismo

CDMYPE - Centros de Desarrollo de la Micro y Pequeiia Empresa

CEDART - Centros de Desarrollo Artesanal

CMNUCC - Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico
COEXPORT - Corporacidn de Exportadores de El Salvador

COMITRAN - Consejo Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica
COMIECO - Consejo de Ministros de Integracién Econémica Centroamericana
CONAMYPE - Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa

COSEFIN - Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panamd y Republica Dominicana
CORSATUR - Corporacién Salvadorefia de Turismo

DGA - Direccién General de Aduanas

DGII - Direccién General de Impuestos Internos

DGME - Direccién General de Migracién y Extranjeria



FIAES - Fondo de Inversién Ambiental de El Salvador

FIIAPP - Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas Publicas de Espafia
FMI - Fondo Monetario Internacional

GCF - Green Climate Fund

GEF - Global Environment Facility

Gl - Greenfield Investment

HOPES - Hoteles Pequefios de El Salvador

IED - Inversidn Extranjera Directa

INCAF - Instituto Nacional de Capacitacion y Formacién

ISSS - Instituto Salvadorefio del Seguro Social

ISTU - Instituto Salvadorefio de Turismo

MARN - Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

MITUR - Ministerio de Turismo

NDC - Contribuciéon Determinada a nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés)
NIT — Ndmero de Identificacién Tributaria

ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

OECD - Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
OLADE - Organizacién Latinoamericana de Energia

ONI - Oficina Nacional de Inversiones

PIB - Producto Interno Bruto

PNUD - Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PPA - Paridad del Poder Adquisitivo

POLITUR - Policia de Turismo

UNCTAD - Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
VAB - Valor Agregado Bruto

VC - Venture Capital

WEF - World Economic Forum (Foro Econémico Mundial, en espaiiol)



Figuras

Figura 1.1: Crecimiento del producto interno bruto (PIB), 2014 - 2025p (%)
Figura 1.2: Contribucién al valor agregado bruto (VAB) por sectores, 2023
Figura 1.3: Principales fuentes de ingresos del pais, 2014 - 2023

Figura 1.4: Llegada de visitantes internacionales al pais, 2014 — 2023

Figura 1.5: Ocupados en actividades caracteristicas del turismo, 2023

Figura 1.6: Contribucién del turismo al producto interno bruto (PIB), 2009 — 2023

Figura 1.7: Contexto macroeconémico competitivo de El Salvador

Figura 2.1: Evolucidén de los flujos de inversion extranjera directa (IED) en el pais, 2004 - 2023

Figura 2.2: Flujos de inversidn extranjera directa (IED) segun actividad econdmica en el pais, 2014 - 2023

Figura 2.3: Origen de flujos de inversion extranjera directa (IED) en el pais, periodos acumulados de 2014 a 2024T1
Figura 2.4: Mapeo de actores publicos y asociaciones gremiales relacionadas con el sector turistico

Figura 2.5: Comparativa en la recepcion de turistas internacionales e ingresos por turismo de los 7 destinos de Centroamérica

Figura 5.1: Promedio anual de empleo en actividades caracteristicas al turismo, 2013-2023
Figura 5.2: Llegada de visitantes internacionales e ingresos generados, 2013 - 2023

Figura 5.3: Turistas internacionales segun nacionalidad, 2023

Figura 5.4: Evolucion del gasto promedio por turista extranjero al dia, 2013 - 2023

Figura 5.5: Evolucién del nimero de hoteles y establecimientos similares, 2004 - 2023
Figura 5.6: Evolucion de pernoctaciones realizadas por turistas internacionales, 2013 - 2023
Figura 5.7: Tasa de ocupacion promedio en 2019y 2023

Figura 5.8: Oportunidades de inversién



Tablas

Tabla 3.1:

Tabla 3.2:
Tabla 3.3:
Tabla 3.4:

Tabla 4.1:

Tabla 5.1:
Tabla 5.2:

Tabla 6.1:

Principales instituciones académicas que ofrecen programas relacionados con el turismo
Resumen de los principales impuestos de El Salvador
Resumen de los principales incentivos a las inversiones

Principales tipos de sociedades privadas

Mecanismos de inversion verde aplicados al turismo

Andlisis de la situacién hotelera, comparativa entre 2019, 2022 y 2023
Contdctanos, te esperamos para invertir en El Salvador

Mecanismos de financiamiento al turismo aplicados por CAF



INTRODUCCION

Tourism Doing Business - Invirtiendo en El Salvador, destaca las
principales fortalezas y atractivos del pais. Entre ellas se incluyen la
importante mejora que ha experimentado en materia de seguridad, su
mano de obra cudlificada y con alta vocacion de servicio, sus
excelentes condiciones naturales para la prdctica del surf, y su
atractiva oferta turistica de sol y playa, ecoturismo, naturaleza y
aventura. Estos atributos hacen de El Salvador un destino propicio
para la atraccidn de turistas y para la formalizacion de inversiones en
el sector turistico.

El primer capitulo muestra la evolucion del contexto macroeconémico
de El Salvador, que ha conseguido mantener un crecimiento del PIB
superior al promedio de América Latina y el Caribe durante la ultima
década, y cuenta con buenas proyecciones para los préximos afios.
Las acciones que se ha emprendido contra la inseguridad y la
criminalidad del pais estdn rindiendo frutos y, a pesar de los retos en
materia de estabilidad fiscal, impacto de los fendmenos
meteoroldgicos y desaceleracion de sus principales socios
comerciales, se estima que la economia crecerd un 3,0% en 2024 y en
2025. Un punto destacado es el acelerado incremento en las
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actividades de alojamiento y servicios de comidas, que no solo se
recuperaron significativamente tras la pandemia, sino que contindan
creciendo a tasas elevadas. Las perspectivas actuales sugieren que
aun tienen un importante potencial de crecimiento.

El siguiente capitulo se centra en las inversiones, destacando un
notable incremento en la entrada de inversidon extranjera directa al
pais, que alcanzd los USD 760 millones en 2023, un aumento del 344%
respecto a 2022. Este crecimiento ha sido impulsado en gran medida
por la industria manufacturera, el sector del transporte y las
inversiones en infraestructura, reflejondo la confianza y las
expectativas positivas de los inversores para los proximos afos. En el
dmbito turistico, el informe muestra los esfuerzos del Gobierno para
mejorar las infraestructuras con el Plan Regional de Movilidad y
Logistica 2035, con el que se espera movilizar recursos por USD
10.647 millones para optimizar la infraestructura vial, portuaria,
aeroportuaria, ferroviaria, de logistica urbana y de coordinacién y
gestion de fronteras. Ademds, se destaca la cartera de proyectos
relacionados con el turismo, compuesta por mds de 35 iniciativas de
alojamiento y comercio por un total de USD 1.000 millones.



El tercer capitulo muestra la propuesta de valor de El Salvador para
atraer inversiones turisticas. Ademds de contar con un sector turistico
creciente, que se ha recuperado rdpidamente de los efectos de la
pandemia y se encuentra en mdximos histdricos en recepcién de
visitantes internacionales, destaca por su ubicacidon estratégica e
infraestructura competitiva, que facilita el acceso a las principales
atracciones del pais, por contar con un importante talento joven y
productivo con una arraigada cultura de servicio, y por la mejora
continua para generar un clima de negocios atractivo y estable y un
entorno seguro tanto para los turistas como para los inversionistas.

El cuarto capftulo se enfoca en las inversiones sostenibles,
evidenciando los esfuerzos realizados por el pais en materia
regulatoria para la proteccion del medio ambiente, la accidén climdtica
y el desarrollo de las energias renovables. Se resalta el compromiso de
El Salvador con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el avance en el
desarrollo de instrumentos financieros que respaldan proyectos
ambientalmente responsables.

A continuacién, se presenta el panorama competitivo del sector
turistico en El Salvador, donde se observa el impacto que estd
teniendo su acelerado crecimiento no solo en la llegada de turistas y
excursionistas o en las mayores tasas de ocupacién en la industria
hotelera, sino también en el mayor gasto diario que los turistas
realizan en el pais, lo que se estd traduciendo en un crecimiento del
numero de hoteles y establecimientos similares y de todo tipo de
servicios relacionados, como agencias de viaje, servicios de comida y
bebida, actividades recreativas, transporte, etc, situacion que genera
importantes externalidades positivas hacia otros sectores y aumenta
el empleo vinculado al turismo.

Por dltimo, se muestra la accién de CAF — Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe en materia de turismo, como un
instrumento para impulsar el desarrollo sostenible de este sector y
acompafar el posicionamiento turistico de la region.
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RESUMEN EJECUTIVO

< Visién general de El Salvador

La Republica de El Salvador (en adelante, El Salvador) cuenta con una
poblacion de 6,4 millones de habitantes con una superficie territorial
de 21.040 km?. Limita al Norte y al Este con Honduras, al Oeste con
Guatemala y al Sur con el Océano Pacifico. Ademds, al Este tiene
frontera maritima con Nicaragua y Honduras en el Golfo de Fonseca,
donde posee 9 islas.

De los 7 paises ubicados en América Central, es la 4 economia en
términos de producto interno bruto (PIB) y en términos PIB per
cdpita en paridad del poder adquisitivo.

En los ultimos afos, el pais ha vivido una transformacion profunda,
mejorando de forma importante los estdndares de seguridad?, lo que
ha incidido directamente en el crecimiento del sector turistico. En 2023,
El Salvador registré un crecimiento del 40,4% en la llegada de
turistas internacionales (visitantes extranjeros que pernoctan) en
comparacién con los niveles prepandemia. Esta tendencia se mantuvo
durante la primera mitad de 2024, situando a El Salvador entre los
paises con mejor desempefio a nivel mundial, con un incremento del
37,6% respecto al primer semestre de 20232

Oferta turistica especializada

El Salvador destaca por su oferta turistica especializada en el turismo
de sol y playa a lo largo de sus 321 kilometros de costa, que se
extienden desde el Rio Paz, frontera con Guatemala, hasta el Golfo de
Fonseca, compartido con Honduras y Nicaragua. Ademds, es
reconocido a nivel mundial como uno de los destinos mds destacados
para la prdctica del surf, habiendo sido sede de los Juegos Mundiales
de este deporte en 20233.
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Asimismo, el pafis presenta diversidad de opciones relacionadas con el
ecoturismo, con una gran oferta de parques naturales y de
actividades como el trekking, canoping, kayak, rdpidos, escalada,
entre otros. Ademds, destacan sus mds de 242 volcanes, 36 de los
cuales siguen activos*.

El desarrollo sostenido en el sector turistico ha creado condiciones
interesantes para los inversionistas. La creciente demanda de
servicios turisticos de todo tipo supera la oferta disponible, lo que
representa una oportunidad para llevar a cabo inversiones en el
sector.

Economia diversa y dolarizada, con niveles de inflacién controlados.

El pais se caracteriza, ademds, por su determinacién para mejorar las
condiciones internas, cambiar la imagen del pais y atraer inversores y
visitantes.

® Crecimiento promedio del PIB entre 2014 y 2023: 2,4%°

@ Inflacién promedio entre 2014 y 2023: 1,8%°

® Moneda: el délar de los Estados Unidos de América, moneda de
curso legal desde 2001, y desde 2021, también lo es el Bitcoin.

® Principales planes y estrategias de desarrollo del pais:

O Politica de Comercio e Inversiones 2020-2050

O Plan Nacional de Turismo El Salvador 2030

OCreacién de Invest In El Salvador, Agencia Publica de
Promocidn de Inversiones y Exportacidén del Pais.



La contribucidon de los principales sectores al Valor Agregado Bruto (VAB)
de El Salvador en 2023

® Industrias manufactureras: 15,7%

® Comercio, reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas: 13,1%
® Administracion publica y defensa, planes de seguridad social: 8,7%

® Actividades financieras y de seguros: 8,3%

® Construccién: 7,6%

® Actividades inmobiliarias: 6,6%

® Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca: 5,2%

® Ensefianza: 4,9%

® Actividades de servicios administrativos y de apoyo: 4,8%

® Transporte y almacenamiento: 4,6%

® Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social: 3,9%
® Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado: 3,6%

® Actividades de alojamiento y de servicio de comidas: 3,4%

® Otras: 9,8%

En 2023, las actividades de alojamiento y servicios de comidas aumentaron
su importancia relativa, siendo uno de los sectores con mayor crecimiento
(7,6% respecto a 2022), después de la construccidn, las actividades
profesionales, cientificas y técnicas, las actividades artisticas y de
entretenimiento, y la de suministros de electricidad y agua. Esta tendencia
creciente del sector continla, habiendo experimentado durante la primera
mitad de 2024 un crecimiento del 9,6% respecto al primer semestre de 2023.

Nota: El Valor Agregado Bruto (VAB) es un indicador macroeconémico que mide el valor afiadido generado por el conjunto de productores de un drea econémica
sin los impuestos indirectos. Es por ello que resulta de utilidad para analizar la contribucion especifica de diferentes sectores a la economia.
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AZONES PARA
INVERTIR EN EL SALVADOR

Si bien hay numerosas razones para invertir en El Salvador, existen cinco aspectos de gran relevancia que

merecen ser destacados.

CLIMA DE NEGOCIOS ATRACTIVO

El Salvador ha generado un clima de negocios atractivo, ofreciendo
importantes incentivos para la inversion privada a través de la
Estrategia Nacional de Facilitaciéon del Comercio. Esta estrategia
tiene como objetivo convertir al pais en un destino atractivo, seguro y
competitivo a escala internacional.

En este contexto, se ha modernizado la prestacién de servicios por
parte de las instituciones publicas, beneficiando tanto a ciudadanos
como a empresas. Estas mejoras han permitido reducir costos en
tiempo y dinero, asi como agilizar procesos y dinamizar la
estructura productiva.

La economia se caracteriza por su vocacion exportadora, por ser un
hub de servicios y por tener 12 acuerdos comerciales que le dan
acceso preferencial a mds de 1.200 millones de consumidores.
Ademds, gracias al uso del délar de los Estados Unidos de América
(USD) como moneda de curso legal, el pais ha conseguido mitigar el
riesgo cambiario y generar mayor certidumbre a los inversionistas al
mantener la inflaciéon controlada a un nivel promedio anual del
1,8% entre 2014 y 2023.
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POLITICA Y ECONOMIA ESTABLE

La estrategia de seguridad impulsada por el Gobierno durante los
ultimos afios ha permitido mejorar la imagen del pais y atraer la
atencién de los mercados internacionales, incrementado el turismo
internacional y la inversién nacional y extranjera.

En materia de turismo, esta mejora en términos de seguridad ha
impulsado la llegada de visitantes internacionales tanto turistas
como excursionistas, alcanzando, un crecimiento del 27,9% respecto a
los niveles prepandemia. Adicionalmente, se ha impulsado también el
desarrollo de proyectos relacionados con el sector a lo largo y ancho
del pafis (35 proyectos en proceso, segun cifras provistas por Invest in
El Salvador).
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UBICACION ESTRATEGICA E
INFRAESTRUCTURA COMPETITIVA

Con una ubicacién privilegiada en el corazén de las Américas,
El Salvador cuenta con una infraestructura desarrollada. Dos
aeropuertos internacionales conectan con mds de 30 ciudades en
América, El Caribe y Europa.

El pais comparte el mismo huso horario que la zona central de
Estados Unidos de América, lo que genera importantes
oportunidades hacia uno de los mercados mds grandes del mundo.
En materia de turismo, esta combinacién de ventajas en cuanto a
ubicacién e infraestructura permiten la llegada de una importante
cantidad de visitantes internacionales por mar, tierra y aire. Ademds,
la alta concentracidn de atractivos turisticos lo convierte en un destino
interesante y competitivo, que ofrece la posibilidad de disfrutar de
distintos tipos de turismo en un mismo viaje y con cortos tiempos de
traslado.

TALENTO JOVEN Y PRODUCTIVO

El Salvador cuenta con gente amable y cdlida, con alta vocacién de
servicio, lo que lo hace ideal para actividades relacionadas con el
turismo.

El talento es joven (54% de su fuerza laboral se compone de
personas menores de 40 aios), caracterizadas por su elevado nivel
de productividad, compromiso y cultura de servicio. Ademds, el
sector educativo se estd adaptando a las nuevas necesidades del
mercado, formando profesionales para las necesidades del futuro.
Especificamente en el campo del turismo existen una importante
oferta de programas académicos relacionados. Estas condiciones
generan trabajadores preparados para atender las crecientes
necesidades del mercado.

Uno de los principales atractivos de El Salvador para los inversionistas
es la relacién costo-calidad de su talento.
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SECTOR TURISTICO EN CRECIMIENTO SOSTENIDO

En el dltimo quinquenio, el turismo en El Salvador ha registrado un
crecimiento significativo y sin precedentes. Segun ONU Turismo,
El Salvador fue el 4* pais con mayor crecimiento en la recepcién de
turistas internacionales en 2023, un 40,4% respecto a 2019. Una
tendencia positiva que se mantuvo durante el primer semestre de
2024, registrando 37,6% de crecimiento frente a la primera mitad de
20238,

En efecto, en 2023, El Salvador registré 2,5 millones de llegadas de
turistas internacionales un 31% mds que en 2022 y un 40% por
encima de los 1,8 millones registrados en 2019.

De acuerdo con las cifras oficiales de CORSATUR, en 2023,

El Salvador recibié aproximadamente 3,4 millones de visitantes
internacionales generando ingresos de USD 3.665 millones.
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Excursionistas, 2023
895.079

Turistas, 2023
2.479.100

Visitantes, 2023
3.374.179

Nota

Ingresos generados, 2023
USD 58,8 millones

Ingresos generados, 2023
USD 3.606 millones

Ingresos generados, 2023
USD 3.665 millones

® Excursionista: Son visitantes del dia, es decir no pernoctan.

e Turista: Son aquellos visitantes que pernoctan, donde se
incluyen extranjeros y salvadorefos no residentes.

@ Visitantes: Incluye los excursionistas y los turistas visitantes,
donde se incluyen extranjeros y salvadorefios no residentes.

Fuente
CORSATUR, 2024



Conchagua, La Unidn

Con estadias promedio de 9,5 dias y un gasto diario estimado
de USD 153,1 por persona, el turismo se revela como un pilar
crucial para la economia nacional, siendo fuente vital de ingresos
y empleo.

En medio del comportamiento positivo y sostenido del turismo, se
evidencia una demanda creciente de servicios de alojamiento de
calidad, espacios para conferencias y eventos internacionales,
infraestructura turistica y operaciones diversas como tours
culturales 'y gastrondmicos, actividades de ecoturismo,
experiencias de aventura al aire libre, entre otras.

Este panorama permite afirmar que el sector turistico se
consolida como un importante dinamizador de la economia del
pais. El Salvador, gracias a sus caracteristicas geogrdficas y
recursos naturales, se ha convertido en un destino ideal para el
turismo de surf, sol y playa, el turismo de naturaleza y
aventura, el agroturismo y el turismo rural.

Sus multiples posibilidades y su creciente reconocimiento como

destino turistico proporcionan una base sélida y prometedora
para atraer inversiones hacia el sector.



Camino a Surf City, La Libertad




PANORAMA
ECONOMICO

1.1. Contexto macroeconémico global

El Fondo Monetario Internacional (FMI) proyecta un crecimiento de la
economia mundial del 3,2% en 2024 y en 2025, manteniéndose en
linea con las previsiones anteriores. Esta estabilizacién del crecimiento
se atribuye a varios factores, incluyendo la recuperacién del comercio
global, una mejora en la actividad de servicios, un control mds rdpido
de lo previsto sobre los niveles de inflacidon y una demanda robusta. No
obstante, el entorno internacional sigue siendo complejo e incierto, lo
que requiere una gestion cuidadosa de las politicas fiscales y
monetarias para mantener la estabilidad de precios y evitar riesgos
financieros y presupuestarios®.

Los paises se enfrentan a crecientes conflictos y riesgos geopoliticos.
Ademds, la urgente necesidad de avanzar hacia el desarrollo
sostenible mediante la transformacion digital y la transicion energética
se presenta como un desafio significativo, especialmente en un
contexto de restricciones fiscales en muchas economias?.
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América Latina y el Caribe no escapan de esta realidad. Tras haber
experimentado un crecimiento del 2,2% en 2023, el FMI proyecta un
crecimiento moderado del 2,1% en 2024 y del 2,5% en 2025,
reflejando un panorama econdmico dindmico y en constante evoluciéon
en la region.

En este proceso de transicidn, el turismo debe priorizarse. La actividad
turistica, en muchos paises es clave y, en algunos, una gran
oportunidad, siendo un sector econdmico integrador que genera
importantes externalidades positivas que contribuyen al desarrollo
econdémico, social y cultural de los territorios a nivel nacional,
subnacional y local.
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1.2. Contexto macroeconomico de El Salvador

El Salvador ha experimentado un crecimiento promedio del 2,4% y ha
mantenido una inflacidn estable y controlada del 1,8% en promedio
durante los dltimos 10 afios!?. De acuerdo con el FMI, el Producto
Interno Bruto (PIB) salvadorefio cerré 2023 con un crecimiento
superior al previsto inicialmente (3,5% vs la estimacion del 2,3% de
abril de 2023), incluso mayor que la proyeccidn del Banco Central de
Reserva (BCR), que esperaba un crecimiento del 2,6% en 2023. El
gobierno ha tomado medidas en materia de seguridad, logrando
avances significativos, lo que ha impactado positivamente la calidad
de vida y el clima de negocios.
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Adicionalmente, se estdn implementando reformas para potenciar la
diversificaciéon de la economia, reducir los costos asociados al
comercio y los tiempos necesarios para realizar trdmites
administrativos®®. Se proyecta que la economia crecerd un 3,0% en
2024y en 2025, con efectos positivos en el empleo y los ingresos, en
las exportaciones de bienes y servicios, en la inversién y en el consumo
por parte de los hogares.
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Figura 1.1: Crecimiento del producto interno bruto (PIB), 2014 — 2025p (%)

11,9

3,5
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®
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p: proyeccion
Fuente: Fondo Monetario Internacional (2024a), World Economic Outlook Database, October 2024 Edition, FMI, Washington, D.C., disponible en linea:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2024/October [22-10-2024]
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El valor nominal del PIB de 2023 fue USD 34.015,6 millones, un incremento de USD
2.026,7 millones respecto al PIB de 202215,

18 de las 19 actividades econdmicas que conforman el PIB registraron crecimiento
en el 2023, destacando por sus mayores tasas: construccion (18,5%), actividades
cientificas, profesionales y técnicas (14,4%), actividades artisticas, de
entretenimiento y recreativas (13,6%), actividades financieras y de seguros (11,7%),
suministro de electricidad (9,0%), suministro de agua, alcantarillados y gestion de
desechos (8,2%) y actividades de alojamiento y de servicios de comida (7,6%)°.

El desempefio de las actividades productivas entre 2022 y 2023 estuvo
determinado por diversas acciones y medidas implementadas por el Gobierno, tales
como el fortalecimiento de la seguridad publica a través del Plan Control Territorial
para combatir a las pandillas y el desarrollo y renovacion de espacios turisticos
como Surf City que atrajo a visitantes nacionales y extranjeros. Lo primero generd un
mejor clima de seguridad y confianza para el posicionamiento de El Salvador como
destino turistico a escala mundial y lo segundo le convirtid en el espacio ideal para el
desarrollo de eventos culturales, deportivos y recreativos que también impulsaron la
demanda interna.

Otros elementos relevantes para el crecimiento econdmico del pais en dicho periodo
fueron las medidas para contener el aumento de los precios internacionales de los
combustibles y otras materias primas en el mercado nacional, lo que mitigd el
detrimento del poder adquisitivo de los hogares y los costos de produccién de las
empresas.

De igual forma, contribuyeron los esfuerzos realizados para la concrecion de
proyectos de inversion, en especial los relacionados con infraestructura estratégica
para la actividad econdmica y el desarrollo social del pais, tales como carreteras,
pasos a desnivel, construcciéon y remodelacion de centros escolares y hospitales
publicos, entre otros, a lo que se sumaron los esfuerzos de las instituciones publicas
para la facilitacion del comercio exterior e inversidn privada, que hicieron posible un
mayor crecimiento econdmico.

En relacidn con el turismo, se observa una creciente presencia de las actividades de
alojamiento y servicio de comidas que representaron un 3,4% del Valor Agregado
Bruto (VAB) en 2023 (vs 3,2% en 2019). Este sector experimentd un importante
crecimiento entre 2019 y 2023, con una expansion del 32,1%%".
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Figura 1.2: Contribucion al valor agregado bruto (VAB) por sectores, 2023
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Fuente: Banco Central de Reserva (2024a), Producto Interno Bruto: Produccidn, Gasto e Ingreso. A precios Corrientes, disponible en linea: https://estadisticas.bcr.-
gob.sv/serie/producto-interno-bruto-produccion-gasto-e-ingreso-a-precios-corrientes [15-04-2024].
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Tratdndose de una economia dolarizada es importante
analizar el comportamiento de las principales fuentes de
entrada de divisas. En este sentido, histéricamente las
exportaciones han sido, junto a las remesas, las principales
fuentes de recursos. En 2023 las remesas fueron la principal
fuente de divisas con USD 8.181,8 millones (24,1% del
PIB)!8, seguido de las exportaciones de bienes con USD
6.498,1 millones (19,1% del PIB)* y el turismo con USD

3.665 millones (11,0% del PIB)?. Por su parte, la inversion
extranjera directa (IED), que venia experimentando una
tendencia decreciente desde el mdximo alcanzado en 2017
cuando ingresaron USD 889 millones al pafs, ha recuperado

el pulso y en 2023, ingresaron USD 759,7 millones a la
economia?.

Hotel Hyatt Centric, San Salvador
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Figura 1.3: Principales fuentes de ingresos del pais, 2014 - 2023
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Fuente: Banco Central de Reserva (2024c), Balanza Comercial de Mercancias, disponible en linea: https://estadisticas.bcr.gob.sv/serie/balanza-comercial
[15-04-2024]; Banco Central de Reserva (2024b), Ingresos mensuales de remesas familiares, disponible en linea: https://estadisticas.bcr.gob.sv/serie/ingre-
sos-mensuales-de-remesas-familiares [15-04-2024]; Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (2024a), World Investment Report 2024,

UN, Nueva York, disponible en linea: https://unctad.org/topic/investment/world-investment-report [02-07-2024].
16



—

"‘ONUTurismo INVIRTIENDO EN EL SALVADOR

El gobierno ha estado realizando esfuerzos para mejorar la imagen del
pais, alcanzar la estabilidad fiscal y garantizar el acceso a
financiamiento de forma sostenible. Para ello se ha trazado como
objetivos prioritarios:

Mejorar la transparencia en la formulacién de las politicas
gubernamentales:

Mediante la activacion de medidas innovadoras y digitales para
fomentar la participaciéon ciudadana y la toma de decisiones
informadas, que permitan legitimar la adopcién de las politicas y
las decisiones implementadas.

Fortalecer la seguridad publica, mediante la mejora de la
confianza en las instituciones y el sistema de justicia:

A través de acciones para reducir la corrupcién y los indices
delictivos, fortalecer los mecanismos para prevenir las
situaciones punibles e implementar programas de reinsercién y
rehabilitacién para personas en conflicto con la ley.

Reducir la burocracia y las barreras gubernamentales:

Diseflando una “ventanilla Unica” para la obtencién de permisos,
constancias y certificaciones para facilitar tanto la constitucion
como el desarrollo y operatividad de las empresas.
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Mejorar las regulaciones y los incentivos para promover la
inversion nacional y extranjera:

Mediante la formalizacién de un marco regulatorio y legal que
fomente y facilite la inversién, buscando brindar seguridad
juridica, igualdad de derechos y obligaciones para los
inversionistas.

Entre los resultados conseguidos hasta la fecha, se destacan los
avances en materia de seguridad que han permitido una importante
mejora de la situacién y la imagen del pais.

En materia de turismo, el pais presenté un comportamiento dindmico
en la llegada de visitantes internacionales entre 2009 y 2019,
alcanzando el mdximo de 2,6 millones en 2019. La pandemia, junto
con las restricciones de movilidad afectaron gravemente al sector. No
obstante, tras la reactivacidon de la movilidad internacional, en 2023
El Salvador logrd superar el ingreso de visitantes registrados en 201922
y alcanzar un nuevo méximo histdrico con 3,4 millones (+28% respecto
a 2019)%, de los cuales un 44% provienen de Estados Unidos de
América, un 23% de Guatemala, y un 14% de Honduras?.

El Barometro de ONU Turismo revela que, en 2023, El Salvador se
posicioné como el 4% pais del mundo con mayor crecimiento en la
recepcion de turistas con un crecimiento del 40% respecto a 2019.
La cifra de turistas aumentd de 1,8 millones a 2,5 millones?®.

Durante el primer semestre de 2024, El Salvador mantuvo esta
tendencia positiva, registrando un crecimiento del 37,6% vs el
primer semestre de 20232,



) gQ

&
INVIRTIENDO EN EL SALVADOR ."ONUTurismo

Figura 1.4: Llegada de visitantes internacionales al pais, 2014 — 2023
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Fuente: Direccidon General de Migracién y Extranjeria (DGME) provistos por la Direccién de Inteligencia de Mercado de la Corporacién Salvadorefia de Turismo
(CORSATUR).
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El turismo interno también viene experimentando un crecimiento
notable, alcanzando el mdximo en 2019 cuando se realizaron
alrededor de 13,6 millones de viajes?. Al cierre de 2023, las cifras
alcanzaron un nuevo mdximo con 14,9 millones de vigjes, generando
ingresos por un total de USD 491,9 millones.

Adicionalmente, en 2023, se registraron 10,4 millones de visitantes
a sitios turisticos publicos, tales como los museos, parques vy sitios
arqueoldgicos (+ 58% vs 2022)%.

I 7 X vi

En términos econdmicos, en 2023 los visitantes internacionales
generaron ingresos por USD 3.665 millones, lo que representé un
crecimiento del 108,1% respecto a 2019. Es importante destacar que
el turismo internacional es la principal fuente de ingresos del sector, ya
que el turismo interno en promedio entre 2017 y 2019 generd solo un
16,9% de los ingresos producidos por el turismo internacional. En
términos de empleo formal, el sector ocupé en 2023 a 67.333
personas, lo que representé el 2,2% del empleo total en la
economia?®, de las cuales el 52,3% prestaron servicio en el sector de
alimentacion, el 20,7% en oferta de alojamiento, el 18,3% en
actividades de transporte, el 7,3% en actividades de recreacién, y el
1,4% en actividades de informacion®°.
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Figura 1.5: Ocupados en actividades caracteristicas del turismo, 2023
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Fuente: Instituto Salvadoreio del Seguro Social (ISSS) provistos por la Direccién de Inteligencia de Mercado de la Corporacién Salvadorefia de Turismo
(CORSATUR).

Para poner en perspectiva la creciente importancia del sector turistico en la economia salvadorefia, la Figura 1.6 muestra la tendencia creciente
de este sector en el PIB, que ha pasado de ubicarse en niveles de 2,5 % en 2009, hasta alcanzar el 11,0% en 2023. Es decir que su
importancia relativa dentro de la economia del pais se ha multiplicado por 4,4 veces desde 2009.
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Figura 1.6: Contribucién del turismo al producto interno bruto (PIB), 2009 - 2023
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Nota: estos datos corresponden a la contribucidn total del turismo al PIB, es decir la contribucidn directa mds la indirecta.
Fuente: Direccion de Inteligencia de Mercado de la Corporacién Salvadoreiia de Turismo (CORSATUR).
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El turismo es un sector clave en el desarrollo econdmico del pais que ha

ganado importancia en la produccidon y el empleo. Para seguir Eje 3: Gestidn efectiva de la demanda turistica:
fortaleciéndolo de forma ordenada y coordinada, se ha desarrollado el
Plan Nacional de Turismo El Salvador 2030, que apuesta por el
desarrollo del sector mediante: (i) el involucramiento de los actores
territoriales; (i) la aplicacién de un enfoque holistico e integral; (iii) la
aplicacion del enfoque sostenible desde las fases de planificacion; (iv)
la promocidn de las colaboraciones publico-privadas en el desarrollo
del sector; (v) el desarrollo de destinos turisticos inteligentes; y (vi) el Eje 4:
avance con perspectivas de largo plazo mediante acciones dgiles y
efectivas®.

Desarrollando una promociéon innovadora y asertiva de los
destinos turisticos adaptados a las nuevas demandas de los
turistas, la estacionalidad y las tendencias mundiales.

Institucionalidad del sector, orientada al dmbito turistico:

Fortaleciendo las competencias administrativas y de gestién del

Este plan busca convertir al turismo en un motor de crecimiento del sector publico y facilitando las del sector privado, mediante un
pais con base en 4 ejes estratégicos: marco regulatorio y normativo adecuado, atractivo y estable.

Eje 1:

Preservacién del Patrimonio Sociocultural y Natural Nacional: El Salvador, se ha embarcado en un proceso de transformacidon y estd

realizando importantes esfuerzos para mejorar la competitividad y
poder capitalizar las grandes bondades y atractivos que tiene el pais
para desarrollar su tejido industrial y su sector turistico de forma
sostenible. En este sentido, cuenta con importantes planes para
transformar el pais, como el Plan Maestro Regional de Movilidad y
Logistica 2035%, el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climdtico®, y el Plan Nacional de Turismo El Salvador 203034, entre

Sensibilizando a la poblacién y las comunidades para poner en
valor el patrimonio cultural y natural de sus territorios,
promoviendo el desarrollo turistico con base en la preservacion.

Eje 2: otros.
Gestién adecuada de las capacidades y potencialidades del . ., — .
pals: A continuacion, se presenta un resumen de las principales variables

del entorno econdmico competitivo del pais en general, asi como del
Mejorando la competitividad de los prestadores de servicios y turismo en especifico:

todas las entidades publicas y privadas involucradas en el sector

y desarrollando las infraestructuras habilitadoras necesarias.
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Figura 1.7: Contexto macroeconémico competitivo de El Salvador
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PANORAMA DE

INVERSIONES

2.1. Flujos y stock de inversion extranjera directa (IED)

A nivel mundial, los flujos de inversién extranjera directa (IED)
disminuyeron un 2% en 2023, pasando de USD 1,36 billones a USD
1,33 billones, principalmente debido al aumento de las tensiones
comerciales y geopoliticas en un contexto de ralentizaciéon de la
economia mundial®®.

En América Latina y el Caribe, los flujos de IED se mantuvieron
prdcticamente estables en 2023, registrando una ligera disminucién
del 1% en comparacién con 2022, alcanzando los USD 193.179
millones. Esta cifra se mantiene cercana a los mdximos histéricos
logrados en 2011 y 2022. Adicionalmente, se observa como en
términos relativos la regiéon alcanzé el mdaximo histérico atrayendo
el 14,5% del total de IED global, superando ampliamente el 9,1% que
atraia en 2019, lo que demuestra que la regién sigue ganando
posicionamiento como destino atractivo para las inversiones, incluso
en un entorno complejo e incierto®.

En 2023, el mayor crecimiento se presentd en el Caribe con flujos
entrantes totales de inversidn de USD 3.748 millones (+5% vs 2022),
seguido de América Central con USD 46.662 millones (+1% vs 2022),
mientras que América del Sur experimentd una disminucién hasta los
USD 142.769 millones (-2% vs 2022).

En el caso de El Salvador, el pais experimentd un notable crecimiento
en la entrada de Inversion Extranjera Directa (IED) en 2023, con un
aumento del 344%, alcanzando los USD 760 millones. A pesar de un
entorno nacional e internacional complejo, factores como la evoluciéon
positiva de la economia salvadorefia, las mejoras en seguridad, los
importantes incentivos para promover la inversién y las buenas
perspectivas a futuro incrementaron la confianza de los inversionistas.
Como resultado, se superd significativamente la entrada anual
promedio de inversién internacional de los dltimos 20 afios, la cual se
situaba en USD 466 millones®. Esta tendencia sigue siendo positiva,
datos preliminares del primer trimestre de 2024 registran entradas
de IED por USD 176,3 millones (+ 8,8% vs el primer trimestre de
2023)%.
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Figura 2.1: Evolucion de flujos de inversion extranjera directa (IED) en el pais, 2004 - 2023
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Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (2024b), Data Centre, Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock
annual, disponible en linea: https:/unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.FdiFlowsStock [02-07-2024].; y Banco Central de Reserva (2024d), Flujos de
Inversion  Extranjera  Directa por Sector Econdmico Receptor, disponible en linea: https://estadisticas.bcr.gob.sv/seriefii-6-1-a-2-flujos-de-in-

version-extranjera-directa-por-sector-economico-receptor-desde-trimestre-i-2010 [15-04-2024].
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Segun datos del BCR, en promedio, entre 2014 y 2023 las actividades econdmicas que han atraido mayores flujos de inversién provenientes del

exterior son la industria con un 35,1%, el comercio con un 19,3%, las actividades financieras y de seguros con un 15,2% y el sector de transporte
con un 10,0%%.

Figura 2.2: Flujos de inversion extranjera directa (IED) segun actividad econémica en el pais, 2014 — 2023
(Valor agregado en USD millones)
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Fuente: Banco Central de Reserva (2024d), Flujos de Inversién Extranjera Directa por Sector Econdmico Receptor, disponible en linea: https://estadisticas.bcr.-
gob.sv/serie/ii-6-1-a-2-flujos-de-inversion-extranjera-directa-por-sector-economico-receptor-desde-trimestre-i-2010 [02-07-2024].
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En cuanto al origen de los flujos de IED, entre 2014 y 2024T1, Panamd ha sido el principal inversor en el pais con USD 2.122 millones, seguido de
Estados Unidos de América con USD 1.398 millones, Espafia con USD 917 millones, Honduras con USD 340 millones y Colombia con USD 288
millones®. Asi mismo, en cuanto al stock de inversiones, a cierre de 2023, Panamd mantiene el 35,3% del total de IED ubicada en El Salvador,
seguido de los Estados Unidos de América con 17,9%, Espafia con 11,3%, México con 10,7% y Colombia con 8,3%%.

Figura 2.3: Origen de flujos de inversion extranjera directa (IED) en el pais, periodos acumulados de 2014 a
2024T1 (USD millones)
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Fuente: Banco Central de Reserva (2024e), Flujos de IED por Pais de Procedencia, disponible en linea: https://estadisticas.bcr.gob.sv/serie/ii-6-2-a-2-flujos-de-in-
version-extranjera-directa-por-pais-de-procedencia-desde-trimestre-i-2010 [02-07-2024].
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El Salvador tiene una estrategia clara para
potenciar y promover la atraccién de
inversiones. Es por ello que a mediados de
2023 se aprobé en la Asamblea Legislativa,
la Ley de Creacion de la Agencia Publica de
Promocién de Inversiones y Exportaciones
de El Salvador, Invest in El Salvador, la cual,
bajo la asesoria de representantes del
Ministerio de Turismo, del Ministerio de
Hacienda, del Ministerio de Economia, del
Ministerio de Relaciones Exteriores, y del
sector empresarial, buscard acompafiar al
sector corporativo en el acceso a nuevos
mercados, destinos de exportacion y de
manufactura, e impulsard y atraerd la
inversion privada nacional y extranjera“z
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2.2. Inversidn en turismo

La inversidn en turismo es un concepto multidimensional en el que
participan multiples actores, cada uno desempefiando un papel
importante en el desarrollo y promocién del turismo. Este sector tiene
una gran relevancia en el desarrollo econémico de los paises, porque
genera externalidades positivas y efectos de derrame en otros
subsectores del ecosistema, como la hosteleria, la alimentacién, el
transporte, la construccion y el comercio, entre otros.

31

El reciente posicionamiento del sector turistico en el pais y el
progresivo aumento en el gasto promedio de los turistas, que ha
pasado de USD 104 por persona al dia en 2013 hasta los USD
153,1 en 2023“, estd impulsando y dinamizando no solo la industria
hotelera sino también sectores relacionados como el comercio local, la
gastronomia y las actividades recreativas. Este efecto multiplicador
estd generando resultados positivos en materia de empleo y
diversidad de la oferta turistica, e impulsando la aplicacién de
incentivos para desarrollar la infraestructura relacionada con el
sector.



En este contexto, el gobierno, a través del Ministerio de Turismo, en su
Plan Nacional de Turismo El Salvador 20304, sefiala la inversién
extranjera hacia el sector como un elemento fundamental para
aumentar la competitividad y el empleo. Para ello, el plan refleja la
importancia de generar estimulos y condiciones adecuadas para
atraer las inversiones mediante el desarrollo de un entorno
sociopolitico que reduzca la percepcién de riesgos y un marco
juridico-institucional confiable que garantice los derechos de
propiedad y estimule el involucramiento de los inversionistas con una
visién de largo plazo.

En materia de habilitadores para el desarrollo de la economia del pais,
mediante el Plan Maestro Regional de Movilidad y Logistica 2035,
El Salvador movilizard recursos por USD 10.467 millones para
impulsar mejoras en la infraestructura vial, portuaria,
aeroportuaria, ferroviaria, de logistica urbana y de coordinacién y
gestion de fronteras*®.

Por su parte, Invest in El Salvador, la agencia Publica de promocién de
inversion, realiza un acompafiamiento, sin costo, profesional y
especializado en cada sector estratégico de inversion. Entre sus
servicios, se encuentran: informacién estratégica para inversionistas,
una red de contactos clave, oportunidades de inversion, facilitacion en
el establecimiento de la inversidn y apoyo en la expansién y retencién
del inversionista establecido.
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En este sentido, el pais estd tomando las acciones necesarias para
desarrollar y atraer inversiones, tanto para los habilitadores
necesarios, como para el sector turistico de forma directa.

En los ultimos afios se han realizado importantes inversiones por parte
del sector publico, y alrededor de 40 proyectos del sector privado han
sido declarados como “Proyectos de Interés Turistico Nacional”,
accediendo a multiples ventajas en términos fiscales y de facilidad
para la importacién de bienes.

El ecosistema de los principales actores e instituciones vinculadas, de
forma directa e indirecta, con el desarrollo del sector turistico se
muestra en la Figura 2.4. En materia de apoyo a las inversiones en
turismo, destacan el Ministerio de Turismo (MITUR), encargado de la
planificacién estratégica; la Corporaciéon Salvadorefia de Turismo
(CORSATUR), responsable de la ejecucion de la politica publica y
promocion; el Instituto Salvadoreiio de Turismo (ISTU), encargado de
la administracidon de centros recreativos; la Autoridad de Planificacidon
del Centro Histdrico de San Salvador; la Comisién Nacional de la Micro
y Pequefia Empresa (CONAMYPE); e Invest in El Salvador.
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Figura 2.4: Mapeo de actores publicos y asociaciones gremiales relacionadas con el sector turistico
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2.3. Inversion extranjera directa (IED) greenfield en el cluster de turismo

Entre 2018 y 2023, en América Latina y el Caribe se realizaron 361
anuncios de inversiéon extranjera directa (IED) de proyectos greenfield
en el sector turistico por USD 29.586 millones con expectativa de
generar més de 116.289 nuevos puestos de trabajo®.

Los efectos de la pandemia y las medidas aplicadas para prevenir la
propagacién de la enfermedad, restringiendo la movilidad y las
interacciones sociales, afectaron el flujo de inversiones hacia el sector
turistico, por lo que en el 2021 los montos anunciados de inversién
turistica en América Latina y el Caribe disminuyeron un 72% con
respecto a 2020, pasando de USD 3.945 millones a USD 1.122
millones de inversién anunciada en 2021. Entre 2022 y 2023, con el
levantamiento de las restricciones a la movilidad, los anuncios de IED

greenfield de turismo se han acelerado, pero todavia se encuentran
por debajo de lo registrado en la época prepandémica®’.

La Figura 2.5 muestra el gran potencial de El Salvador, un destino que
es el segundo mayor receptor de turistas internacionales y el
tercero que mds ingresos recibe del turismo internacional en
Centroamérica. El potencial es enorme, y gracias al trabajo de
Invest in El Salvador y al compromiso del Gobierno por mejorar el
entorno de negocios y adoptar marcos regulatorios atractivos, se
espera un aumento significativo en la llegada de inversiones en los
proximos anos.
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Figura 2.5: Comparativa en la recepcion de turistas internacionales e ingresos por turismo de los 7 destinos de
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Fuente: fDi Intelligence Financial Times; ONU Turismo (2023), Barémetro OMT del Turismo Mundial, volumen 21, septiembre 2023, OMT, Madrid, DOI: https://doi.or-
g/10.18111/wtobarometereng; ONU Turismo (2024), Barémetro OMT del Turismo Mundial, volumen 22, enero 2024, OMT, Madrid, DOI: https://doi.org/10.18111/w-
tobarometeresp
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Una muestra clara de las oportunidades existentes en el pais es la cartera
de 35 proyectos identificados en el sector turismo, en diferentes etapas de
desarrollo, los cuales se resumen de la siguiente forma:

o=

o

Alojamiento

Monto de inversién estimado (USD millones)

920,3

Numero de proyectos

16

Fuente: Invest in El Salvador

o]

Comercio

Monto de inversién estimado (USD millones)
98,4

Numero de proyectos

19
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PROPUESTA
DE VALOR

3.1. ;Por qué invertir en El Salvador?
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01

3.1.1

Clima de
negocios

atractivo

Plaza Salvador del Mundo, San Salvador
39

La economia se caracteriza por su vocacién exportadora, su acceso preferencial a
mercados internacionales y por su reconocimiento como un hub de servicios.
Actualmente, el pais cuenta con:

® 12 acuerdos de libre comercio, que le dan acceso preferencial a mds de
1.200 millones de consumidores.

® USD como moneda de curso legal, lo que genera estabilidad y le ha ayudado
a mantener la inflacién controlada a un nivel promedio anual del 1,8% entre

2014y 2023.

El pais ha venido realizando multiples esfuerzos para modernizar la prestacion de
servicios por parte de las instituciones publicas, mejorar y ampliar las
infraestructuras, eliminar la burocracia, disminuir la tramitologia y consolidar un
marco legal atractivo para la promocién de inversiones, beneficiando tanto a los
ciudadanos como a las empresas. Estas acciones se han traducido en la reduccion
de tiempos en las operaciones de comercio exterior y en la agilidad para el
despacho de mercancias, lo que ha motivado el inicio de operaciones de multiples
empresas multinacionales en el pais.



Un ejemplo claro de los esfuerzos que se estdn realizando para
mejorar las condiciones necesarias para atraer inversiones es la
Estrategia Nacional de Facilitaciéon del Comercio y el paquete de
Leyes que se presentd a la Asamblea Legislativa para eliminar la
burocracia y crear incentivos fiscales con la finalidad de impulsar el
crecimiento y generar mds y mejores empleos a lo largo y ancho del
pais. En especifico, se presentaron y fueron aprobados 6 proyectos de
ley con incentivos y beneficios fiscales especificos para multiples
sectores:

@ Ley de Zonas Francas Industriales y de Comercializacion.
® | ey de Servicios Internacionales.

®ley de Fomento a la Innovacién y Manufactura de
Tecnologias.

® Ley de Emisién de Activos Digitales.

e Ley de Creacion de la Autoridad de Planificacién del Centro
Histdrico de San Salvador.

® | ey de Impuesto Sobre la Renta.
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En resumen, algunas de las grandes ventajas que tiene El Salvador para la atraccidn de inversiones son:

USD como moneda de curso legal

o

Igualdad de trato a todos los inversionistas sean extranjeros o locales

e

Libertad para transferir fondos al exterior

®

Proteccién de la propiedad y seguridad juridica de conformidad con la Constitucion

Facilidad de acceso a financiamiento local

vg

—_ Agilizacion en los procesos y trdmites para apertura y desarrollo de la actividad empresarial

Atractivos incentivos fiscales

Gracias a esta nueva perspectiva y el favorecimiento de la libre empresa, El Salvador es un pais amigable para los negocios.

q1
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0 z La estrategia de seguridad impulsada por el Gobierno de El Salvador, a través
del Plan Control Territorial y la aplicacién del régimen de excepcidn vigente desde

marzo de 2022, ha generado los siguientes resultados en el pais:

3.1.2
Poh’ticq y economia ® La tasa de homicidios ha pasado de 103 por cada 100.000 habitantes en

estable

2015 a 2,4 en 2023, siendo una de las mds bajas de América Latina y el
Caribe“e.

® Segun la encuesta internacional de CID Gallup (2022) El Salvador es el pais
latinoamericano con la menor tasa de robos y asaltos, y el mds seguro de
la regién centroamericana®.

Esta situacién ha impulsado la confianza tanto de la poblacién como la imagen del
pais y atrae la atencién de los mercados internacionales y de los inversionistas
locales y extranjeros.

En materia de turismo, esta mejora se evidencia con la llegada de mdés de 3,4
millones de visitantes internacionales durante 2023 y por el desarrollo de
muiltiples proyectos vinculados al sector a lo largo y ancho del pais (35
proyectos en proceso)’.

Puerto de Acajutla, Sonsonate
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3.1.3
Ubicacion estratégica

e infraestructura

moderna

Complejo Los Volcanes, Sonsonate-Santa Ana
43

El Salvador se destaca por su ubicacidon estratégica y privilegiada en el
corazon de las Américas, posicion que sumada al desarrollo y calidad de sus
infraestructuras y a las oportunidades de "nearshoring" lo califica como un lugar
ideal para el establecimiento de negocios con vocacion exportadora.

Segun el indice de Competitividad Global elaborado por el Foro Econdmico
Mundial, El Salvador es el lider en conectividad vial y el tercero en calidad de
las infraestructuras en Centroamérica®!. Estas caracteristicas constituyen un
elemento clave habilitador de la industria turistica:

@ Red vial eficiente que interconecta al pais a nivel interno y con el resto de la
region. Las principales carreteras nacionales e intrarregionales son:

O La Carretera Panamericana, que conecta a casi todos los paises de
América y regionalmente atraviesa toda Centroamérica.

O La Carretera del Litoral recorre la costa Pacifica y conecta al pais con
Guatemala y Honduras.

OLa Carretera Longitudinal del Norte.

® Infraestructura portuaria versatil en constante desarrollo, capaz de
responder a las crecientes necesidades para la movilizacién de carga y
pasajeros. Los puertos de Acajutla y de La Unidn son los principales terminales
del pais.

o Infraestructura aérea moderna, compuesta por 2 aeropuertos
internacionales: el Aeropuerto Internacional de El Salvador, que destaca por ser
un hub regional, y el Aeropuerto Internacional de llopango. Desde El Salvador
se requieren entre 2 y 5 horas de vuelo para llegar a algunas de las principales
ciudades de América del Norte y del Sur.
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Conexién a mds de 30 ciudades en América, el Caribe y Europa.

Espaiia
11 horas

Océano Atldntico

Long Beach. CA,*'"S horas .
’ Estados Unidos :

5,5 dias

* """ ®  puerto de Miami,
. 2 horas . Y 35dias *

Miami FL ™,

Manzanillo =,
2,4 dias L)

La Unién

! Venezuela

v
‘. Aeropuerto

“‘ *Internacional & .
' de El Salvador ." Colombia \
“‘ e\ .-~ Ecuador 5

7 7T Tl b
Océano Pacifico K
r .
Peru
Callao .
. 3,5 dias i
- - .
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En materia de turismo, esta combinacién de ventajas en cuanto a
ubicacidn e infraestructura permiten la llegada de una importante
cantidad de visitantes internacionales por tierra, mar y aire, que
pueden disfrutar de una gran cantidad de destinos en muy corto
tiempo, estando la mayoria a menos de 2 horas de la capital o del

aeropuerto internacional.

Adicionalmente, existen importantes proyectos estratégicos en
marcha para convertir al oriente del pais en un polo de
desarrollo y un destino turistico de clase mundial. Entre estos
proyectos se encuentran el Aeropuerto del Pacifico, el Tren del
Pacifico, el astillero en el Puerto de La Unidn, Bitcoin City, entre

otros.

En conclusién, El Salvador ofrece una excelente conectividad que
facilita el desarrollo de las oportunidades de negocio, asi como la
llegada de turistas para conocer y disfrutar de la belleza y
atractivos que este pequefio pais ofrece.
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3.14
Talento joven y

productivo

{?ﬁﬁ’

Hotel Hyatt Centric, San Salvador
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El talento de El Salvador es joven, productivo y competitivo, y es uno de los
grandes baluartes que ofrece el pais para los inversionistas. La mano de obra
salvadorefia destaca por su excelente formacidn técnica y desarrollo de
habilidades blandas:

Habilidades blandas de los salvadorenos

& Trabajo en equipo Resolucién de problemas ﬁ%,
ﬁ Comunicacién = Creatividad f@f&
@ Perseverancia E % ﬁ Asertividad %{2
@ Escucha y empatia Autodominio X
% Orientacion al servicio Adaptacion a los cambios %E_’,;f:

Una mano de obra que destaca ademds por su excelente relaciéon calidad-precio.
El salario minimo se revisa, por lo menos, cada tres afos. Actualmente, las politicas
del pais en términos laborales permiten mayores facilidades de contrataciones
para impulsar el crecimiento y desarrollo empresarial.

Por otro lado, el sector educativo se estd adaptando con el objetivo de formar

profesionales para las necesidades del futuro. Cuenta con al menos 3
universidades publicas y 12 privadas con programas relacionados con el turismo.
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Tabla 3.1: Principales instituciones académicas que ofrecen programas relacionados con el turismo

Tipo de

Institucion .,
institucion

Carrera o programa

Universidad de El Salvador Publica e Técnico en Turismo Ecoldgico y Cultural

® Técnico en Administracion de Empresas Gastronémicas
- . iblico - e Técnico en Gastronomia
Escuela Especializada en Ingenieria ITCA FEPADE Pu_bllco
Privada e Técnico en Hosteleria y Turismo
@ Técnico en Gestién Tecnoldgica del Patrimonio
Instituto Tecnoldgico de Chalatenango iljr:i’/l(';go' ® Técnico en Gestidén de Turismo Alternativo
Universidad Don Bosco Privada e Licenciatura en Idiomas Especialidad en Turismo
Licenciatura en Administracién de Empresas Turisticas
Universidad Tecnolégica de El Salvador Privada iI_r:(c‘:lcleQSC|c1‘curc1 en Administracién de Empresas Turisticas en
® Técnico en Administracion Turistica
— Licenciatura en Turismo
Universidad de Oriente i . . i
e ® Técnico en Marketing Turistico
Universidad Dr. José Matias Delgado Privada e Licenciatura en Turismo

Continia —>

q7
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Tipo de

Institucion Carrera o programa

institucion

Universidad Evangélica de El Salvador Privada ® Técnico en Marketing Turistico

Licenciatura en Gestion y Desarrollo Turistico

Universidad Catdlica Privada .. ., L
Técnico en Gestion y Desarrollo Turistico
Universidad Gerardo Barrios Privada e Licenciatura en Administracion de Empresas Turisticas
Licenciatura en Administracién de Empresas Turisticas
Universidad Modular Abierta Privada

Técnico en Empresas Turisticas

Licenciatura en Administracién de Empresas Turisticas

Uni idad F i Gavidia - .. . .,
niversidad Francisco Havidia Privada ® Técnico en Administracién de Restaurantes

Regionales en San Salvador y Santa Ana Técnico en Guia Turfstica

. . , Licenciatura en Turismo
Universidad Dr. Andrés Bello Privada o _
Técnico en Turismo

Escuela Superior Franciscana Especializada

ESFE — AGAPE Privada e Técnico en Gestion y Desarrollo Turfstico

Instituto Tecnoldégico Padre Segundo Montes Privada ® Técnico Superior en Hostelerfa y Turismo

Fuente: Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia de El Salvador.
4s
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Por otro lado, el Instituto Nacional de
Capacitacion y Formacion (INCAF) apoya a las
empresas que necesiten preparar a su fuerza
laboral con financiamiento total o parcial de
sus estudios.

Estas condiciones producen una oferta de
empleados calificados para cubrir las crecientes
necesidades del mercado turistico.

'\ Hotel Hyatt Centric, San Salvador
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3.1.5
Oferta turistica

especializada en

multiples polos de
desarrollo

Volcdn de Izalco, Sonsonate
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La industria turistica se estd consolidando como un importante dinamizador
de la economia del pais.

Las caracteristicas geogrdficas de El Salvador y sus recursos naturales lo
convierten en un destino ideal para el turismo de surf, sol y playa, el turismo de
naturaleza y aventura y, el turismo rural. Para ello, se tienen identificadas 8
experiencias turisticas que permiten explorar El Salvador desde diferentes marcos
de gustos y preferencias.

S0
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Norte Geodiverso: consiste en aprovechar la zona norte del
pais, rica en diversidad geoldgica, donde existen ubicaciones
Unicas y por desarrollar en Chalatenango y Morazdn.

Wildlife Manglar: impulsa a descubrir las bellezas y la
experiencia que brindan los manglares especificamente de la
zona de Usulutdn.

Los Cébanos Subacudtico: invita a descubrir y conocer el
arrecife de coral que existe en la zona de Los Cobanos,
incentivando actividades de submarinismo, conservacionismo y
snorkeling. También es una zona conocida por el avistamiento
de fauna marina diversa (ballenas, delfines, tortugas, entre
otras).

Coffee Vital Experience: experimentar el proceso de cultivo y
produccidn de café en las zonas altas del pais, considerando que
El Salvador es conocido por su café de gran calidad a nivel
mundial.

Cinturén de Fuego: propone disfrutar de la experiencia y
paisajes que brindan los 242 volcanes que hay en El Salvador.
Entre los principales destacan Santa Ana, Conchagua y San
Salvador.

El Salvador Prehispdnico: invita a explorar la cultura y
tradiciones principalmente de las civilizaciones Maya y Olmeca
que dejaron asentamientos en el territorio salvadorefio.

El Salvador Médico: busca aprovechar la calidad y experiencia
de los servicios médicos en El Salvador. Cada vez son mds los
turistas que aprovechan para realizar sus chequeos y visitas
médicas cuando hacen turismo.

Litoral Azul: busca aprovechar la belleza y bondades de la
costa salvadorefia, especialmente del Golfo de Fonseca y las
playas del oriente del pafs, asi como también la fauna marina en
donde cada vez mds se populariza la pesca deportiva.

Norte Geodiverso
Wildlife Manglar
Los Cébanos Subacudtico

Coffee Vital Experience
El Cinturdn de Fuego

El Salvador Prehispdnico
El Salvador Médico
Litoral Azul
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En el dmbito del turismo de sol y playa, el pais dispone de mds de 300 km de costa y excelentes condiciones de oledje para el surf. Este destino,
considerado uno de los mejores del mundo para practicar este deporte, ha centrado su estrategia en Surf City, un programa ancla que ha
posicionado al pais a nivel internacional.

Fases Surf City

© Fase |

Desde playas de La Libertad hasta El Zonte

© Fase I

Playas de Oriente ‘ .
La Libertad - Sonsonate '
© Fase IV @
La Libertad - Sonsonate Fase IV @
S, '
\

F |
© Fase V ase
La Libertad - La Paz Fase V

Fase ll
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La primera fase de esta estrategia se desarrolld en la zona costera del
departamento de La Libertad, potenciando alrededor de 30 km de playas para la
prdctica del surf, la cual cuenta con mds de 160 establecimientos turisticos con
capacidad para atender a 6.000 comensales y 900 habitaciones, lo que la ha
convertido en el destino mds visitado por los turistas en 2023. Se estima que el
25% de los turistas que llegaron a El Salvador visitaron las playas de Surf
City 1. Adicionalmente, el pafs ha celebrado desde 2019, 17 campeonatos

mundiales de surf, recibiendo mds de 20.000 visitantes.

En cuanto al turismo de naturaleza y aventura, destacan sus volcanes, de los
cuales 36 se encuentran activos y son monitorizados por el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN)®% los rios Guajoyo y Lempa, que ofrecen
importantes ofertas para las actividades de rafting, buceo; la Bahia de Jiquilisco,
que ofrece espacios increibles para la prdctica de kayak; y la zona de Apaneca, que

tiene opciones de trekking, canopy y todo tipo de aventuras.

Una prueba clara del creciente posicionamiento de El Salvador en el mercado
turistico mundial fue la inclusién del pais en la lista Best in travel 2023 de la
prestigiosa revista Lonely Planet, en la categoria “Aprender”, destacando por sus
playas idilicas que atraen a profesionales y a aspirantes del surf de todo el

mundo®3.

La experiencia turfstica en El Salvador se caracteriza por su belleza y su diversidad
de actividades de aventura. En el pafs no solo se encuentran playas de clase
mundial para la prdctica del surf, sino que también existe una interesante diversidad
gastrondmica y cultural que se evidencia en las plantaciones de café, en sus tierras
volcdnicas, en sus parques nacionales con multiples opciones para la prdctica de
actividades de relgjacién, observacion y aventura para todos los gustos, y en sus
pueblos pintorescos. Para dar una panordmica mds amplia del pais y sus 14
departamentos, a continuacion, se presentan los principales sitios turisticos de

interés de cada zona:

sS4
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Zona Occidental (Santa Ana, Ahuachapdn y Sonsonate):

En esta pequeiia regién se albergan la mayoria de las
atracciones naturales y culturales del pais, donde es posible
encontrar lindas playas, bosques nubosos, impresionantes
volcanes, sitios arqueoldgicos, entre otros atractivos.

Los principales atractivos turisticos de esta zona son: Parque
Arqueolégico Tazumal, Parque Nacional Los Volcanes, Parque
Nacional El Imposible, Parque Nacional Montecristo, Lago de
Coatepeque, Cerro Verde, Los Cdbanos, Nahuizalco, Volcdn de
Izalco, Lago de Guija, Chalchuapa, Volcdn llamatepec, Ausoles,
Laguna Verde, Laguna El Espino, Barra de Santiago, Parque
Arqueolégico Casa Blanca, Cerro El Aguila, Playa Costa Azul, Los
Chorros de la Calera, entre otros.

Zona Oriental (Usulutdn, San Miguel, Morazdn y La Unién):

Zona Central (San Salvador, Chalatenango, La Libertad,
Cuscatldn, Cabaiias, La Paz y San Vicente):

Esta zona ofrece un abanico de lugares y experiencias llenos de
historia, costumbres, aventuras y playas para complacer todos
los gustos. Ademds, es el punto de partida de la estrategia Surf
City.

En esta region se ubica la capital, San Salvador, rodeada de
zonas montafosas con cimas verdes, destacando por lo
pintoresco de sus suburbios arbolados, sus galerias y museos. El
resto de la zona central ofrece oportunidades diversas para el
senderismo en las cumbres volcdnicas, el disfrute de la
gastronomia local y en la costa un viaje hacia el surf de clase
mundial.

Los principales atractivos turisticos de esta zona son: San Benito,
Lago de llopango, Playa El Zonte, Parque de Aventuras Surf City
Walter Thilo Deininger, Playa El Sunzal, Suchitoto, Parque
Arqueoldgico Joya de Cerén y Parque Arqueolégico San Andrés,
Cascada Los Tercios, el Complejo Turistico del Puerto de La
Libertad y el Parque de Diversiones Sunset Park.

La zona Oriental del pafs destaca por sus hermosas playas en la costa del Golfo de Fonseca, la riqueza cultural de San Miguel y sus

festivales.

Los principales atractivos turisticos de esta zona son: Bahia de Jiquilisco, Perquin, Playa El Espino, Laguna de Alegria, Playa El Cuco, Puerto
El Triunfo, Volcdn de Conchagua, Playa Las Flores, Guatajiagua, Museo de la Revolucién, Playa El Icacal, Golfo de Fonseca, Volcdn
Chaparrastique, Laguna El Jocotal, Gruta Corinto, Laguna Olomega, Cacaopera, Cerro El Mono, Playa El Tamarindo y Rio Sapo.

En resumen, El Salvador tiene las condiciones ideales para ser un destino atractivo para los amantes de las olas, la naturaleza y la aventura.
Ademds, gracias a la cercania de sus destinos turisticos y su buena conectividad, es posible explorar todo lo que el pais tiene para ofrecer en un
mismo viaje.
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3.2. Panorama general de impuestos

En El Salvador, los principales impuestos que gravan la actividad Por su parte, la DGA es la responsable de:
empresarial se rigen por las disposiciones de la Direccidon General de
Impuestos Internos (DGII) y la Direccién General de Aduanas (DGA), ® Los impuestos aduaneros.

dependientes del Ministerio de Hacienda. e Otros tributos derivados de la importacién de mercancias.
La DGIl es la responsable de:

® El impuesto sobre la renta.

® El impuesto a la transferencia de bienes muebles y la prestacion
de servicios (IVA).

® Los impuestos especificos y Ad-Valorem.

® Las contribuciones especiales.
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A continuacidn, se presenta un resumen del marco impositivo de El Salvador:

Tabla 3.2: Resumen de los principales impuestos de El Salvador

Impuesto sobre la renta (ISR)

Se aplica sobre la renta neta de empresas nacionales
y extranjeras que operan en territorio salvadorefio.

Tasa impositiva

Las personas juridicas, uniones de personas,
sociedades irregulares, domiciliadas o no, estdn
sujetas a una tasa del 30%.

Se exceptuan los sujetos pasivos que hayan obtenido
rentas gravadas menores o iguales a USD 150.000,
los cuales estardn sujetos a una tasa del 25% sobre
su renta imponible. (Art. 41 de la Ley del ISR)

Impuesto a la ganancia de capital

Se aplica a las ganancias derivadas de la venta de
activos fijos, bienes muebles e inmuebles, siempre
que constituyan operaciones no habituales.

Tasa impositiva

El ISR a pagar por la ganancia neta de capital de una
o varias transacciones es del 10% de dichas
ganancias. (Art 42 de la Ley del ISR)

Pagos al extranjero

Se aplica al pago por servicios procedentes del
exterior y que son utilizados en el territorio nacional,
asf como a las sumas pagadas por la transferencia
de bienes intangibles, aunque se trate de pagos
anticipados.

Tasa impositiva

La tasa impositiva es del 20% de dichos pagos, no
obstante, se aplicardn tasas diferenciadas a los
pagos a sujetos residentes en paises calificados por
la administracién tributaria como “paraisos fiscales”,
los cuales estardn sujetos al 25%.

Distribucion de dividendos o pago de
utilidades

Se aplica al pago de utilidades a los accionistas, ya
sean domiciliados o no en El Salvador.

Tasa impositiva

La tasa de retencion es del 5%, la cual puede
aumentar hasta 25% si la compafiia que recibe los
dividendos se encuentra domiciliada en un paraiso
fiscal. (Art. 72 de la Ley del ISR)



Impuesto a la transferencia de bienes
muebles y a la prestacion de servicios
(IVA)

Se aplica a la transferencia, importacién y
exportacién de bienes y servicios.

Tasa impositiva
13%, aplicable sobre la base imponible (Art. 54 de la
Ley del IVA)

Impuesto sobre los bienes raices

Se aplica a la transferencia de bienes muebles que
superen los 250.000 colones salvadorefios (USD
28.571,43)

Tasa impositiva

Exento si el valor del inmueble es hasta USD
28.571,43 y a partir de USD 28571,44 la tasa
impositiva es del 3%. (Art. 4 de la Ley del Impuesto
sobre Trasferencia de Bienes Raices)

Impuestos municipales

Las personas naturales y juridicas que realicen
actividades comerciales, industriales, financieras y de
servicios, sea cual fuere su giro o finalidad, dentro de
la jurisdiccidn territorial del municipio del que se trate,
asf como la propiedad inmobiliaria del mismo, podrdn
ser afectadas por impuestos municipales.

Tasa impositiva

Las alcaldias tienen la facultad de imponer los
tributos que consideren convenientes para la
realizacion de sus objetivos. Estos pueden variar
dependiendo del municipio en que se opere, y por lo
general, se toman en cuenta los siguientes
elementos:

@ Naturaleza de la actividad econédmica realizada.

e Cuantia de sus activos.

® Utilidad percibida.

® Cualquier otra manifestacién de la capacidad
econdmica de los sujetos pasivos. (Art. 7 y Art. 18
de la Ley General Tributaria Municipal)
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Matricula de comercio E|

Las empresas estdn obligadas a inscribirse en el
Registro de Comercio y pagar una cuota anual de
matricula de comercio evaluada sobre los activos de
la compaiiia. (Art. 411 del Cédigo de Comercio)

Cuota anual

@ De USD 2.000 a USD 57.150 pagard USD 91,43.

® De USD 57.151 a USD 114.286 pagard USD
137,14.

® De USD 114.287 a USD 228.572 pagard USD
228,572.

Ademds, si el activo supera los USD 228.572 se
pagardn adicionalmente USD 11,34 por cada USD
100.000, pero en ningun caso los derechos podrdn
exceder USD 11.428,57. (Art. 63 de la Ley de Registro
de Comercio)

Iglesia de Apaneca, Ahuachapdn
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En materia especifica de turismo, las empresas de alojamiento y de transporte aéreo deben actuar como recaudadoras de la contribucién especial
al turismo, a cargo de los usuarios, y, durante los primeros diez dias de cada mes, reportarlos al Fondo General del Estado.

Contribucién especial para la promocién &
del turismo =

Se genera por:

® El pago de alojamiento, por parte del sujeto pasivo, en
cualquier establecimiento que preste el servicio; y

® | o salida del territorio nacional, por parte del sujeto
pasivo, por via aérea.

Se aplica al pago por servicios procedentes del exterior y
que son utilizados en el territorio nacional, asi como a las
sumas pagadas por la transferencia de bienes intangibles,
aunque se trate de pagos anticipados.

Contribucidon especial

® Para el pago de alojamiento, la contribucién especial es
del 5%, aplicado sobre la base del precio diario del
servicio de alojamiento que utilice el sujeto pasivo.

® En dicha base de cdlculo se excluye el IVA, asi como el
precio de cualquier otro servicio que no sea
estrictamente alojamiento.

® Para el caso de la salida del territorio nacional, la

contribucién especial es de USD 7 por salida y persona.
(Art. 16 de la Ley de Turismo)
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3.3. Incentivos, clima y establecimiento de inversiones en el pais

El Salvador ofrece varios incentivos a la inversién para fomentar el
desarrollo econémico y atraer inversionistas, tanto nacionales como
extranjeros. Algunos de los principales incentivos incluyen:

61

® Estabilidad juridica: el pais cuenta con leyes que buscan

brindar estabilidad y seguridad juridica a los inversionistas,
como la Ley de Inversiones y la Ley de Estabilidad Juridica para
las Inversiones. Estas leyes garantizan igualdad de derechos y
obligaciones, proteccién de la propiedad y establecimiento de
contratos de estabilidad juridica para ofrecer certeza legal a
largo plazo.

Facilidades administrativas: se estdn implementando
medidas para simplificar 'y agilizar los trdmites vy
procedimientos administrativos relacionados con la inversion.
La Ley Especial de Agilizacién de Tramites para el Fomento de
Proyectos de Construccién, por ejemplo, busca agilizar los
procesos burocrdticos en el sector de la construccion.

® Acceso a mercados internacionales: El Salvador cuenta con

acuerdos de libre comercio y tratados de proteccidon de

inversiones con varios paises, lo que brinda a los inversionistas
acceso preferencial a mercados internacionales y proteccidn
de sus inversiones.

® Garantia sobre el derecho de propiedad: los extranjeros

tienen los mismos derechos que los nacionales sin necesidad
de asociarse con inversores locales. La unica restriccion que
existe en la legislaciéon salvadoreiia estd basada en el principio
de reciprocidad. La Constitucion de la Republica establece que
la propiedad de los bienes raices rusticos no podrd ser
adquirida por extranjeros en cuyos paises de origen no tengan
iguales derechos los salvadorefios, a excepcién de los
establecimientos industriales.

e Infraestructura y servicios: el pais ha invertido en la mejora

de la infraestructura, como puertos, aeropuertos, carreteras y
telecomunicaciones, para facilitar las actividades comerciales
y la conectividad. Ademds, existen servicios especializados
para apoyar a los inversionistas, como la agencia de
promocidn de inversiones y centros de servicio para empresas
internacionales.



NS

a
INVIRTIENDO EN EL SALVADOR .J‘ONUTurismo

Algunos de los principales incentivos a la inversién son:

Tabla 3.3: Resumen de los principales incentivos a las inversiones

Incentivo Descripcion

Garantizar la seguridad juridica en dreas como aduanas, impuestos y migracion, mediante la firma de
Ley de Estabilidad Contratos de Estabilidad Juridica. Las empresas que se comprometan a invertir en activos fijos una
Juridica para las cantidad igual o superior a 4.220 veces el salario minimo, lo que equivale aproximadamente a USD 1,2
Inversiones millones, podrdn optar por estos contratos. Los beneficios de estos contratos pueden extenderse hasta un
mdximo de 20 afios.

Los fondos de inversién gozan de exenciones fiscales, incluyendo el ISR y el IVA, asf como cualquier otro
tipo de impuestos, tasas y contribuciones especiales. Ademds, las personas naturales que inviertan en los
fondos estdn exentas del pago del ISR por las ganancias derivadas de sus cuotas de participacién durante
los primeros 5 afios después de la constitucién del primer fondo de inversién. Las personas naturales o
juridicas no domiciliadas en el pais estdn sujetas a una tasa reducida del 3% de retencién del ISR.

Ley de Fondos
de Inversidén

® Facilidad en trdmites.

® [gualdad para inversionistas tanto extranjeros como nacionales, teniendo los mismos derechos y
Ley de obligaciones.

Inversiones ® Libertad para realizar inversiones.

® Libertad para transferir fondos al exterior.

® Proteccién de la propiedad y la seguridad.

Continia —>
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Ley de Creacién
de la Autoridad
de Planificacion
del Centro
Histérico de San
Salvador

Ley de Impuesto a la
Transferencia de
Bienes Muebles y a
la Prestacion de
Servicios

Ley de Servicios
Internacionales

Exencion del ISR: por un periodo de diez afios aquellas inversiones en construccién, remodelacion,
mejoramiento, ampliacién, recuperaciéon y conservacion de inmuebles por un monto de USD 1.000 por
metro cuadrado en inmuebles que tengan un minimo de 25 metros cuadrados. Aquellos inmuebles
menores a un drea de 25 metros cuadrados, donde la inversién minima generada sea de USD 25.000
también serdn sujetos de este incentivo.

Gastos deducibles del ISR: se reconoce el cien por ciento como gasto deducible del impuesto sobre la
renta, seguin vallo realizado por peritos debidamente autorizados, por parte de cualquier persona natural
o juridica, la donacién de inmuebles, o en la construccidn, reconstruccion, restauracién, mantenimiento,
iluminacién o mejora de los parques, dreas verdes, iglesias o cualquier otro sitio de uso y fines publicos que
se encuentren dentro de la zona delimitada, siempre que se haga con apego a los requisitos establecidos
relacionados al tema de patrimonio cultural de conformidad a las leyes correspondientes.

Exencion de impuestos municipales: reconoce y establece el derecho a gozar de una exencién de los
impuestos municipales, equivalente al cien por ciento del total y por un periodo méximo de diez afios, a
toda inversidn autorizada por la autoridad de Planificacién del Centro Histérico de San Salvador.

Exencién del IVA para importacién de maquinaria destinada al activo fijo para ser utilizada en produccion
de bienes o servicios.

Exencién total de derechos de aduana y otros impuestos sobre la importacién de maquinaria, equipos,
herramientas, repuestos, accesorios, mobiliario, equipos de oficina y otros necesarios para la ejecucion de
la actividad incentivada.

Exencién del 100% del impuesto sobre la renta, por los ingresos derivados de la actividad incentivada
durante el periodo de funcionamiento en el pais.

Exencién del 100% de los impuestos municipales sobre los activos de la empresa durante el periodo de
funcionamiento en el pafs.
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Inversién inicial en activo fijo por un monto igual o mayor a USD 500.000, alcanzable en los primeros dos
afios de operaciones, con un ndmero igual o mayor a 50 puestos de trabajo permanentes desde el primer
afio de funcionamiento o con 5 puestos permanentes en el caso de comercializadores.

Incentivos prioritarios estratégicos:

® | ibre internacién a la zona franca por el periodo que realice sus operaciones de maquinaria, equipo,
herramientas, repuestos y accesorios, utensilios y demds enseres que sean necesarios para la
ejecucion de la actividad autorizada.

® | ibre internacion a la zona franca por el periodo que realicen sus operaciones, de materias primas,
partes, piezas, componentes o elementos, productos semielaborados, productos intermedios,
envases, etiquetas, empaques, muestras y patrones, necesarios para la ejecucién de la actividad
autorizada. De igual manera, podrdn ingresar bajo el tratamiento antes mencionado maquinarias,
aparatos y equipos y cualquier otro bien que tenga que destinarse a reparacion por parte de los
beneficiarios, incluso los productos exportados que se reimporten en calidad de devolucién.

Ley de Zonas
Francas
Industriales y de

Incentivos fiscales:

Comercializacién o
Exenciéon de Impuesto sobre la renta:

O Por el periodo de diez (10) aifos contados desde el ejercicio que inicie sus operaciones por la
actividad dedicada a zonas francas, si se ubica en el drea metropolitana.

o Por el periodo de quince (15) afios contados desde el gjercicio que inicie sus operaciones por la
actividad dedicada a zonas francas, si se ubica fuera del drea metropolitana.

Exencién de impuestos municipales:
O Por el periodo de diez (10) afos contados desde el ejercicio que inicie sus operaciones por la
actividad dedicada a zonas francas, si se ubica en el drea metropolitana.

O Por el periodo de quince (15) afios contados desde el ejercicio que inicie sus operaciones por la
actividad dedicada a zonas francas, si se ubica fuera del drea metropolitana.

Exencion de transferencia de bienes raices:
O Exencidn total del impuesto sobre transferencia de bienes raices, por la adquisiciéon de aquellos
bienes raices a ser utilizados en la actividad incentivada.

Incentivos no fiscales:
Opcidn para vender mercancias o servicios vinculados al comercio internacional.

Continda —>
64
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Ley de Fomento a
la Innovacién y
Manufactura de
Tecnologias

Ley de Incentivos
Fiscales para el
Fomento de las
Energias Renovables
en la Generacién de
Electricidad

Ley de Impuesto
Sobre la Renta

Ley de Impuesto a la
Transferencia de
Bienes Muebles y a
la Prestacién de

Servicios

Exencién de todo tipo de retenciones del Impuesto Sobre la Renta respecto a las actividades incentivadas.
Exencidn total de impuestos municipales sobre el activo neto declarado por los beneficiarios.

Exencién total del pago de Derechos Arancelarios a la Importacién e impuestos de los bienes, insumos,
maquinarias, equipos y herramientas necesarios para el desarrollo de las actividades incentivadas.

Exencién de derechos arancelarios a la importacién (durante los primeros 10 afios) de maquinaria,
equipos, materiales e insumos destinados exclusivamente para labores de pre-inversion y de inversién en
la construccién y ampliacién de las obras de las centrales para la generacién de energia eléctrica.

Exencién del impuesto sobre la renta por un periodo de 5 afios para proyectos superiores a 10 megavatios
(MW), y por 10 afios para proyectos de 10 o menos megavatios (MW).

Exencién total del pago de impuestos sobre los ingresos provenientes directamente de la venta de los
Certificados de Emisiones Reducidas (CER), en el marco del Mecanismo para un Desarrollo Limpio (MDL)
del protocolo de Kyoto, o mercados de carbono similares.

Se excluyen del pago de este impuesto todos los valores que se reciban en cualquier concepto, obtenidos
en el exterior o cualquier movimiento de capital, remuneracién o emolumento, en dinero o especie,
generado o no por la inversidon de capital nacional o extranjero, que sean nominalmente obtenidas o
percibidas por personas naturales, personas juridicas o entes sin personalidad juridica, domiciliados o no
en el pais, proveniente de cualquier clase de fuente en el exterior.

Para la reactivacion de los sectores productivos también se cuenta con exencidon del IVA a la importacion
de maquinaria efectuada por sujetos pasivos y que esté destinada a su activo fijo para ser utilizada
directamente en la produccidn de bienes y servicios no contemplados en los articulos 46 y exceptuados en
el Art. 174 de la Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios (Ley
del IVA).
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3.3.1 Tipos de personas juridicas y pasos para montar una empresa en El Salvador

Las sociedades privadas reguladas por el Cédigo de Comercio se pueden observar en la Tabla 3.4

Tabla 3.4: Principales tipos de sociedades privadas

Sociedad Andénima (S.A.) Enﬁ
Descripcion :

Forma societaria que puede estar formada por otras entidades o
personas fisicas o una combinacién de ambas.

Accionistas / Socios
Minimo: 2 accionistas
Mdximo: ilimitado

Capital Social

Capital minimo: USD 2.000

Responsabilidad Social

La responsabilidad de los accionistas se limita al monto de sus
aportaciones.

El capital estd representado por acciones que confieren derechos
a sus accionistas de acuerdo con el pacto social acordado.

Libros Legales Obligatorios

® |ibro de Actas de Junta General de Accionistas

@ Libro de Actas de Junta Directiva o Consejo de Administracién
® Libro de Registro de Accionistas

e Libro de Aumento y Disminucién de Capital

Sociedad de Responsabilidad
Limitada (S.R.L.) o=

Descripcién

Similar a una S.A. Sin embargo, en este tipo de sociedad, el
capital social no se representa por acciones sino por cuotas de
participacién.

Accionistas / Socios

Minimo: 2 accionistas
Mdximo: ilimitado

Capital Social
Capital minimo: USD 2.000

Responsabilidad Social
La responsabilidad se limita al monto de sus aportes de
capital.

El capital social se divide en participaciones sociales, una por
cada socio.

Libros Legales Obligatorios

® |ibro de Actas de Junta General de Socios
@ Libro de Actas del Consejo de Gerentes

® Libro de Registro de Socios

@ Libro de Aumento y Disminucién de Capital
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Formalizar una inversion como persona juridica en el pais consta de 12 pasos®:
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Sucursal de Compaiiia Extranjera
Descripcién

Empresas extranjeras que ejercen actividades de comercio en el
territorio, fijando su domicilio en el pais a través de una sucursal
mediante la inscripcién de su capital ante la Oficina Nacional de
Inversiones del Ministerio de Economia y el registro ante el
Registro de Comercio.

Accionistas / Socios

Minimo: 2 accionistas
Mdximo: ilimitado

. Matricula de empresa y establecimiento
. Registro del nimero de identificacion tributaria (NIT)

. Registro del balance de apertura

. Registro del lugar de trabajo

© 00 N O U1 A W N B

. Registro del nimero de identificacién patronal en el ISSS

. Registro de las normas internas de trabajo de la empresa

1]

Capital Social
Capital minimo: USD 12.000

Responsabilidad Social

La responsabilidad de los socios o accionistas se limita al
monto de sus aportaciones de capital.

Libros Legales Obligatorios

No se requiere.

. Escritura de constitucién ante notario publico e inscripcidn en el Registro de Comercio

. Registro del nimero de registro de contribuyente de la empresa para el impuesto al valor agregado (NRC/IVA)

. Registro de empleador en las administradoras de fondos de pensiones (AFP)

10. Registro de capital extranjero en la Oficina Nacional de Inversiones (ONI) del Ministerio de Economia

11. Solvencia de Registro de empresa de Oficina Nacional de Estadisticas y Censos

12. Registro de empresa en la alcaldia correspondiente



Establecer una empresa en el pafs es un proceso que serd
cada vez mds sencillo. Se estd trabajando en la creacidon de
un canal Unico para la constitucién de empresas y obtencién
de registros comerciales. Proximamente, a través del portal
www.miempresa.gob.sv se podrdn realizar prdcticamente
todos los pasos anteriormente expuestos en una misma
ventanilla dnica.
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PANORAMA DE
INVERSIONES VERDES

La crisis global generada por la pandemia impulsé medidas de apoyo
a corto plazo para preservar la estabilidad econdmica y social, asf
como estrategias a largo plazo centradas en la transformacién digital,
la transicién ecoldgica y la construccidn de redes de proteccion para
abordar la desigualdad y la fragmentacion social®®.

El turismo no se escapa de esta realidad. Esta crisis puso en valor la
importancia estratégica de este sector en términos de generacién de
ingresos y de empleo, y mostré la necesidad de avanzar en el
desarrollo del sector alineados con criterios de sostenibilidad.

Ademds, se observé una creciente demanda por experiencias
turisticas mds sostenibles tanto en servicios como en destinos. Esto
presenta una oportunidad de mercado para las inversiones verdes y
las tecnologias que reduzcan el consumo de recursos naturales y
promuevan la conservacion de la biodiversidad. El turismo estd
estrechamente vinculado con varios Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS), incluidos el crecimiento econdmico, la produccion y
el consumo sostenible, la conservacion de la vida submarina, el acceso
al agua limpia, la energia asequible y la accién por el clima®®.

En este contexto, se considera crucial el papel de las inversiones para
acelerar la transicién verde en el turismo, especialmente en la
construccién ecoldgica y la rehabilitacion de edificios que se estima
representa una oportunidad de inversién de USD 24,7 billones en
ciudades de mercados emergentes de aqui a 2030 (alrededor de USD
1,5 billones solo en hoteles y restaurantes)®’. Esta situacién plantea un
escenario ideal para impulsar el desarrollo del sector y para atraer
inversiones que, a través de mejorar los estdndares en materia de
sostenibilidad, generen eficiencias de costes, mejoras en la valoracion
de la marca y una mayor satisfaccién de los huéspedes, respondiendo
a la creciente demanda y a los nuevos comportamientos de los
consumidores en favor de la sostenibilidad.
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4.1. Inversiones adaptadas a la accién climdtica y mecanismos de financiamiento verdes

ONU Turismo estima que el turismo y todos los participantes
vinculados al sector, que incluyen el transporte, la hosteleria y los
operadores turisticos, son responsables de aproximadamente el 8%
de las emisiones globales de gases de efecto invernadero. En 2019, se
proyectaba un aumento de al menos un 25% en las emisiones del
turismo para 2030, es decir pasaria a una contribucién del 10%. Por lo
tanto, es crucial tomar medidas inmediatas y decididas para
transformar este sector y avanzar en la consecucién de los objetivos
del Acuerdo de Paris®®,
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La financiacién desempeia un papel vital para asegurar que las
organizaciones cuenten con los recursos necesarios para cumplir con
sus objetivos climdticos y acelerar la transicién hacia la sostenibilidad.
En este sentido, es fundamental desarrollar vehiculos de inversién y
financiacién innovadores que impulsen la promocién del turismo
sostenible y de proyectos relacionados con los ODS®°.



Los proyectos turisticos a menudo estdn vinculados al desarrollo de
infraestructuras habilitadoras y desarrollos inmobiliarios. Por lo tanto,
es indispensable incorporar soluciones de adaptacion desde las
etapas iniciales de planificacién y preinversién para optimizar los
costos y maximizar los beneficios a largo plazo de estos proyectos.

En el caso de El Salvador, se estima que el 12% de las actividades
del pais dependen directamente del clima, por lo que su economia
es altamente sensible a los efectos del cambio climdtico. En este
sentido, el gobierno se ha trazado el objetivo de desarrollar su
Estrategia Climdtica de Largo Plazo con el apoyo de la Fundacidn
Internacional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas
Publicas de Espafia (FIIAPP) con fondos de la Comisién Europea del
Programa EUROCLIMA+%°. Adicionalmente, el pafs ya cuenta con la
Politica Energética El Salvador 2020 — 2050, construyendo un futuro
energético sostenible®?, entre otras.

Segun el estudio, Panorama de las Finanzas Verdes en El Salvador, el
pais cuenta con el Protocolo Verde del Sistema Financiero, ejecutado
por la banca estatal y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales; y el Protocolo de Finanzas sostenibles, ejecutado por la
banca privada comercial. Ademds, recientemente la Bolsa de Valores
de El Salvador presenté la Guia para la Emisién de Bonos Verdes,
Sociales y Sostenibles por lo que las condiciones y el marco regulatorio

para avanzar en el desarrollo de las finanzas verdes estdn en marcha.

El Salvador ha aprovechado los Fondos Multilaterales del Global
Environment Facility (GEF), del Green Climate Fund (GCF) y del
Adaptation Fund (AF) para implementar programas que abordan
cuestiones ambientales y climdticas. Estos programas abarcan dreas
como la conservacién de ecosistemas, la mejora en la resiliencia del
sector agricola ante los efectos del cambio climdtico, conservacién de
bosques, reduccién de emisiones en ciudades, eficiencia energética en
edificios, manejo de la diversidad en las zonas costeras de pesca y
turismo, entre otros.
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Debido a la alta vulnerabilidad de El Salvador a los efectos del cambio
climdtico, el pafs establece la sostenibilidad como eje primordial en su
proceso de desarrollo y por lo tanto como parte del impulso de la
industria turistica. La promocién de inversiones turisticas de manera
ordenada y bien orientada diversificaria la economia, generaria
empleos adicionales y también contribuiria al avance del desarrollo
sostenible.

Los mecanismos de inversion verdes en el sector turistico se enfocan
en proyectos o empresas con un impacto ambiental positivo para la
proteccién y regeneracién de los ecosistemas y su biodiversidad. Estos
instrumentos estdn relacionados con la financiacién de la accién
climdtica, utilizada para reducir emisiones de gases de efecto
invernadero y fortalecer la adaptacién al cambio climdtico en el
turismo mediante proyectos como gestiéon de residuos, eficiencia
energética, movilidad, conectividad, agricultura sostenible entre otros.
Estos se aplican tanto en el sector publico como en el privado y los
fondos provienen de diversas fuentes, como gobiernos, instituciones
financieras y donantes.

La siguiente tabla explora los mecanismos de inversién verde como
una solucién para cerrar la brecha de financiacién en el sector
turistico y promover un desarrollo sostenible. A través de la
implementaciéon de mecanismos de inversién verde, el sector puede
obtener los recursos necesarios para financiar proyectos relacionados
con la conservaciéon ambiental, la eficiencia energética, la gestion de
residuos y el desarrollo de infraestructuras sostenibles. Estos
proyectos no solo generan un impacto positivo en el entorno, sino que
también mejoran la competitividad y la resiliencia del sector turistico a
largo plazo.
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Tabla 4.1: Mecanismos de inversion verde aplicados al turismo

Bonos verdes y temdticos

Descripcién general

Son instrumentos financieros utilizados para canalizar fondos
hacia proyectos y actividades con beneficios ambientales. Estos
bonos se emiten para financiar proyectos turisticos sostenibles,
como la construccidn de hoteles ecoldgicos, la implementacidn de
sistemas de energia renovable y la proteccién de dreas naturales.
Los inversionistas adquieren estos bonos con la confianza de que
su capital se destinard a proyectos que promueven la
sostenibilidad y que, generan retornos financieros.

Casos de uso del instrumento

Emisidon de bonos verdes para financiar la construcciéon de un
hotel con certificacién LEED y sistemas de energia renovable.
Climate Bonds Initiative (Informe de Mercado de Bonos Verdes y
Temdticos 2021; https:/www.climatebonds.net/)

Préstamos verdes

Descripcién general

Son préstamos financieros otorgados a proyectos y empresas
turisticas que tienen un enfoque sostenible y generan beneficios
ambientales. Estos préstamos ofrecen condiciones favorables,
como tasas de interés mds bajas, para proyectos que cumplen
con criterios especificos de sostenibilidad. Los préstamos verdes
pueden financiar la construccién de infraestructuras turisticas
sostenibles, la implementacién de tecnologias limpias y la
adopcidn de prdcticas de gestiéon ambiental.

Casos de uso del instrumento

Préstamo verde para financiar la construccién de un resort
turistico con certificacién ecoldgica. Global Climate Partnership
Fund (https://www.gcpf.lu/)

Fuente: ONU Turismo (2023)
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Fondos de inversiéon de impacto ambiental

Descripcién general

Se enfocan en canalizar capital hacia empresas turisticas vy
proyectos que cumplen con criterios ambientales, sociales y de
gobierno corporativo (ESG). Estos fondos permiten a los
inversionistas apoyar el crecimiento de empresas turisticas
sostenibles y participar en la transicién hacia un sector turfstico
mds responsable. Los fondos pueden invertir en una amplia gama
de proyectos, como eco-lodges, operadores turisticos que
promueven la cultura local y proyectos de turismo comunitario.

Casos de uso del instrumento

Fondo de inversion sostenible enfocado en empresas de turismo
responsable y sostenible. Global Sustainable Tourism Council
(Estdndares de Sostenibilidad del Turismo;
https://www.gstcouncil.org/)

Crowdfunding o financiamiento colectivo

Descripcién general

Se ha convertido en una herramienta popular para la inversién
verde en el sector turistico. A través de plataformas en lineaq, los
proyectos turisticos sostenibles pueden recibir financiamiento de
multiples  inversionistas  individuales, o de  manera
descentralizada a través de plataformas de blockchain. Esta
forma de financiamiento permite una mayor participacién de la
comunidad y la difusién del mensaje de sostenibilidad.

Casos de uso del instrumento

El Banco del Commonwealth de Australia estd probando un
mecanismo innovador para crear un mercado para los créditos
de biodiversidad utilizando un BioToken, comercializable; Fund
The Planet; Nemus; Invert.



A nivel individual, CAF - Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe - despliega una agenda
enfocada en la conservacion del capital natural y la
movilizacion de recursos privados para
infraestructuras. Destaca la Estrategia para Apoyar
El Crecimiento y Consolidacion de Una Industria
Turistica Sostenible en América Latina y el Caribe
que busca, entre otros objetivos, apoyar el desarrollo
de “Destinos mds verdes”. Un turismo ambientalmente
responsable y bajo en carbono, adaptado y resiliente al
cambio climdtico, que impulse la conservacién de dreas
protegidas, que regenere los ecosistemas y su
biodiversidad mediante el financiamiento de proyectos
de energia renovable no tradicional, manejo de aguas
de lluvia, control de sargazo, recuperacion y calificacién
de playas, erosién costera, recuperacion de arrecifes
coralinos, senderos ecoldgicos, ecolodge en parques
naturales, centros de visitantes y de interpretacion en
dreas protegidas, plataformas de observacién, y
procesos de calificaciéon para acreditar o conservar
Patrimonios Naturales de la Humanidad.

Punta Rocq,!:a Libertad
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Laguna de Alegria, Usulutdn -

4.2. Inversion en biodiversidad, oportunidades de innovacion para la financiacion

La asignacién de recursos para la biodiversidad, parte integral del
"capital natural', ha cobrado relevancia a nivel global. El Foro
Econdmico Mundial indica que mds de la mitad del PIB mundial estd
vinculado con la naturaleza, representando un valor econémico de

USD 44 billones®?. A pesar de esta interdependencia con los servicios
ecosistémicos, el deterioro humano de estos sigue a un ritmo
preocupante, llevando a una considerable y a menudo irreversible
reduccién de la diversidad bioldgica®.

Las estrategias financieras de conservacion incluyen mecanismos
como los pagos por servicios ambientales, los bonos de conservacién
y las inversiones en proyectos sostenibles. Su objetivo principal es
integrar y valorar la biodiversidad en las politicas, estrategias vy
prdcticas tanto de actores publicos como privados. Esto tiene como
resultado promover la preservacion y el uso sostenible de los recursos
naturales. El enfoque es fundamental para garantizar que el
crecimiento econdmico no sea a expensas del medio ambiente, sino
que ambas metas se fortalezcan mutuamente.
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PANORAMA
COMPETITIVO

5.1 Panorama del cluster turistico

El sector turistico constituye un pilar relevante para la economia de
El Salvador y es uno de los motores de crecimiento y empleo del pais.
La contribucién de esta industria al PIB representé un 11,0% en
2023%. Ademds, las estadisticas del ISSS muestran una creciente
tendencia en el empleo de las actividades caracteristicas del sector
como se puede observar en la figura 5.1, en 2023 se emplearon 67.333
personas.
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Figura 5.1: Promedio anual de empleo en actividades caracteristicas al turismo, 2013 - 2023
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Fuente: ISSS provistos por la Direccion de Inteligencia de Mercados de CORSATUR y el “Informe Estadistico de Turismo Internacional, 2023” de CORSATUR

El sector turistico de El Salvador al igual que en el resto de los pafses del mundo, se vio fuertemente afectado a consecuencia de la pandemia. No
obstante, tal como se muestra en la figura 5.2 el sector se ha recuperado aceleradamente, y ya en 2023, superdé el mdximo histdérico alcanzado en
2019.
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Figura 5.2: Llegada de visitantes internacionales e ingresos generados, 2013 - 2023
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Fuente: Direccién de Inteligencia de Mercados de la Corporacién Salvadorefia de Turismo (CORSATUR)
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Los datos del resto de Centroamérica evidencian la importante y
acelerada recuperacién del sector turistico en El Salvador. En el resto
de la regidn, en 2022 sdlo se habia recuperado un 85,3% del nivel de
turistas registrados en 2019 y en cuanto a ingresos todavia no se
habia recuperado el nivel de ese afio. El Salvador es el pais
centroamericano que mayor recuperacion ha experimentado tanto en
la llegada de turistas como en los ingresos generados por este
segmento a la economia®.

En cuanto a la procedencia de estos turistas internacionales, en 2023,
la mayoria provenian de Estados Unidos de América con un 44% del
total, de Guatemala un 23%, de Honduras un 14% y de Nicaragua un
2%.

Figura 5.3: Turistas internacionales segun nacionalidad, 2023

Europa
3%

Nicaragua
2%

Honduras
14%

Guatemala
23%

Resto de América
2%

Estados Unidos de América
44%

Fuente: Direccién de Inteligencia de Mercados de la Corporacién Salvadorefia de Turismo (CORSATUR)
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En cuanto a la modalidad de transporte un 57% ingresd utilizando
transporte aéreo y un 43% transporte terrestre®e.

El turismo internacional presenta una tendencia creciente en cuanto a
la llegada de estos al pais y, también se observa un crecimiento en el
gasto por persona al dia que presenta un crecimiento anual compuesto
de 4,0% desde 2013, pasando de USD 104 por turista al dia hasta USD
153,1 en 2023. Este incremento de gasto ha beneficiado a otros
sectores relacionados, como el comercio local, la gastronomia y las

actividades recreativas.
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Figura 5.4: Evolucidon del gasto diario promedio por turista extranjero al dia, 2013 - 2023

Fuente: Direccién de Inteligencia de Mercados de la Corporacién Salvadorefia de Turismo (CORSATUR)
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En cuanto a hoteles y establecimientos similares,
El Salvador ha experimentado un importante
crecimiento entre 2004 y 2023. Segun los ultimos
datos de ONU Turismo, en 2023, el pais contaba
con 613 establecimientos con una capacidad
superior a 9.500 habitaciones. Un nivel de
crecimiento que no ha sido consistente con el
incremento de llegadas de visitantes al pais por lo
que es de esperar que se requieran de inversiones
adicionales para atender las crecientes demandas
del sector.

Suchitoto, Cuscatldn 177
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Figura 5.5: Evolucion del numero de hoteles y establecimientos similares, 2004 - 2023

613
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Fuente: Organizacién Mundial del Turismo (2023), ‘UNWTO Tourism Data Dashboard’, OMT, Madrid, disponible en linea: https:/www.unwto.org/tourism-data/unw-
to-tourism-dashboard [07-02-2024].

Asi mismo, las pernoctaciones realizadas por turistas internacionales se han multiplicado por 3,1 veces desde 2013, pasando de 7,6 millones de
pernoctaciones en 2013 a 23,6 millones en 2023.
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Figura 5.6: Evolucion de pernoctaciones realizadas por turistas internacionales, 2013 - 2023
(en millones)
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Fuente: Encuesta de Turismo Internacional, provistos por la Direccién de Inteligencia de Mercados de la Corporacién Salvadoreia de Turismo (CORSATUR)

La propuesta estratégica de recuperacion y desarrollo de Surf City | y el Centro Histdrico, asi como los altos niveles de seguridad, ha impulsado
de manera importante al departamento de La Libertad (etapa | de Surf City). En términos de ocupacion, en 2023 se observa una recuperacion
importante en la mayoria de los departamentos del pais, siendo Santa Ana, La Unidn, La Paz, La Libertad y Cuscatldn los mds destacados®’.
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Figura 5.7: Tasa de ocupacion promedio en 2019 y 2023
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Fuente: Informes Estadisticos de Turismo de 2019 y 2022 de CORSATUR

https://www.transparencia.gob.sv/system/documents/docu-
ments/000/387/067 /original/Informe_Estadistico_Enero-Diciembre_2019.pdf?1599168184

La creciente tasa de ocupacién de los hoteles en El Salvador demuestra la pujante recuperacion del sector turismo, superando ampliamente los
niveles de ocupacion prepandemia.
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Tabla 5.1: Andlisis de la situacion hotelera en El Salvador, comparativa entre 2019, 2022 y 2023

% de ocupacidén hotelera a
nivel nacional

2019 2022 2023
49,6% 43,1% 48,1%

% de ocupacion en hoteles
de mas de 400 habitaciones

2019 2022 2023
53,3% 46,1% 52,7%
36 hoteles 39 hoteles 44 hoteles

., fiksal!
% de ocupacion en hoteles e
"de cadena"
2019 2022 2023
70,4% 57,0% 66,2%
6 hoteles 5 hoteles 5 hoteles
Blile

% de ocupacién en hoteles
de mds de 500 habitaciones

2019 2022 2023
54,1% 47,6% 54,7%
32 hoteles 32 hoteles 33 hoteles

Fuente: Direccién de Inteligencia de Mercados de la Corporacién Salvadorefia de Turismo (CORSATUR)

% de ocupacion en hoteles
de mds de 300 habitaciones

2019 2022 2023
52,0% 44,8% 50,9%
45 hoteles 52 hoteles 63 hoteles

% ocupacion de hoteles en los
departamentos de San
Salvador y La Libertad

2019

San Salvador: 58,0%

La Libertad: 66,0%
Combinado: 62,3% (16 hoteles)

2022

San Salvador: 51,8%

La Libertad: 68,8%
Combinado: 55,1% (24 hoteles)

2023

San Salvador: 58,3%

La Libertad: 77,8%
Combinado: 62,7% (28 hoteles)
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5.2. Principales oportunidades de
inversion turistica

El desarrollo y posicionamiento actual de
El Salvador presenta una gran oportunidad en el
desarrollo del turismo corporativo o de negocios,
con la generaciéon de centros de convenciones,
recintos feriales, operadores turisticos y rutas
especializadas en este nicho de mercado,
proveedores especializados en desarrollo de
eventos corporativos, entre otros servicios
necesarios para el desarrollo del segmento MICE
(Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)
que estdn creciendo con fuerza en el pais.

Mientras que en el segmento de turismo vacacional
las oportunidades de inversién se concentran en:
hoteles cinco estrellas, hoteles boutique, centros de
bienestar y salud, parques temdticos y restaurantes.
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Figura 5.8: Oportunidades de inversion

1. Tren del pacifico

Ubicacién

primera fase conectard Sonsonate con La Libertad.

Tipo de inversién @ Nacional
Publica

Nacional

Descripcién del proyecto

Este proyecto favorecerd las actividades productivas, permitird el

transporte de mercancias y pasajeros. El tren conectard la capital de

San Salvador, con Acajutla y podria incluir una extension desde el

Puerto de Acajutla a la Hachadura, frontera con Guatemala. La r
L}
A

Inversién

USD 6.400 millones
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2. Aeropuerto del pacifico

Ubicacién
La Unidn

Descripcidn del proyecto

Este proyecto busca convertir la zona oriental en un polo de desarrollo
econdmico, incentivar la llegada de pasajeros desde el exterior,
desarrollar el turismo internacional y activar el Puerto de La Unién.

Tipo de inversion
Publica

Inversién

USD 565 millones

7

Q@ La Unién ¢«
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3. Recuperacion y modernizacion del
Puerto de Acajutla

Ubicacién
Sonsonate

Descripcién del proyecto

El Gobierno de El Salvador, a través de la Comision Ejecutiva Portuaria
Auténoma (CEPA), convertird el Puerto de Acajutla en una de las
plataformas logisticas maritimas mds modernas de Centroamérica
para la movilizacion de mercancias y pasajeros. El proyecto consiste
en dreas de almacenamiento, calles exclusivas de circulacién para los
equipos de manejo de carga, calles internas y externas para el
transporte pesado, 7 torres de iluminacién, una subestacién eléctrica y
el cuarto de tableros de control.

Al concluir la obra el Puerto de Acajutla podrd movilizar mds de
235.000 contenedores al aio, lo que representa un aumento del 36,3
% de la capacidad actual.

L

> @ Sonsonate

Tipo de inversion
Publica

Inversién

USD 12,6 millones
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4. Surf City Fase , I, 11, IVYy V

Ubicacién

Zona costera: (Ahuachapdn, Sonsonate, La Libertad, La Paz, Usulutdn, San Miguel, y La Unidn)

Descripcién del proyecto

La estrategia Surf City de El Salvador abarca cinco fases que buscan
transformar la infraestructura turistica y de servicios bdsicos en la
zona costera de El Salvador.

Distribucion de las Fases de intervencion para la transformacion
estructural de la costa y el territorio:

Fase |l Jucuardn; Chirilagua, Intipucd, Conchagua,
Meanguera del Golfo.

Fase llI: Jicalapa, Teotepeque, Santa Isabel Ishuatdn.
Fase IV: Sonsonate, Acajutla.

Fase V: La Libertad y La Paz.

La Unidn,

Los proyectos incluyen el desarrollo de carreteras, ciclo rutas,
estaciones de POLITUR, centros de alto rendimiento, parques
ecoldgicos, malecones, y complejos turisticos con miradores y dreas
comerciales.

Tipo de inversion
Publica

Inversiéon

USD 485 millones

93

Ademds, se contempla la mejora de servicios esenciales como agua
potable, cableado subterrdneo, internet, plantas de tratamiento de
aguas residuales, y un sistema integral de videovigilancia y
sefializacién.

El proyecto también incluye la modernizacidn de infraestructura vial y
la creacién de espacios publicos seguros para fomentar el turismo.
Destacan iniciativas como el mejoramiento de 13,6 km de carretera
entre Usulutdn y San Miguel y la construccién de un complejo turistico
con anfiteatro y dreas comerciales en La Libertad.

Surf City busca dinamizar la actividad turistica, generar empleo y
mejorar la calidad de vida de las comunidades costeras.

g
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5. Proyectos de la Direccidon Nacional de
Obras Municipales (DOM)

Ubicacién
Nacional

Descripcidn del proyecto

La Direccién Nacional de Obras Municipales (DOM) implementa una
serie de proyectos en diversas localidades, enfocdndose en mejorar la
infraestructura y los servicios en multiples departamentos.

En Ahuachapdn, se realizan obras de electrificacion, la construccién
de pozos de agua potable, un plan nacional de bacheo, se construyen
centros educativos y un nuevo pargque municipal.

En La Paz, destacan la remodelacion de un complejo deportivo, el
mejoramiento de de calles, la perforacidn de pozos de agua, la entrega
de unidades de salud, y la instalacién de luminarias LED.

La Unién cuenta con la construccidn de una planta descentralizadora
de agua, clinicas, un mercado, y una transformacién vial de mds de 28
km.

Tipo de inversion
Publica

Inversion
En proceso de estimacion.

San Vicente se beneficia con la revitalizacidn de su centro histdrico, la
construccién de una clinica de hemodidlisis, un centro escolar, y el plan
nacional de bacheo.

Con un enfoque integral, estos proyectos buscan elevar la calidad de
vida y el acceso a servicios bdsicos en las comunidades.

o g
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6. Proyectos de la Cartera de Turismo

Ubicacién
Nacional

Descripcidn del proyecto

A nivel nacional, la Corporacién Salvadoreia de Turismo (Corsatur) y el
Instituto Salvadorefio de Turismo (ISTU) lleva a cabo proyectos de
remodelacién de sitios recreativos, que incluye emblemdticos espacios
como:

La restauracion del Parque Nacional El Boquerdn en La Libertad que
busca crear nuevos espacios para el disfrute de los visitantes,
mejorando accesos, estacionamiento y sefializacién, ademds de
implementar infraestructuras sostenibles.

En el Puerto de La Libertad, se mejorard el complejo turistico,
modernizando las instalaciones y ampliando los servicios disponibles.
También se estd trabajando en el mejoramiento y acondicionamiento
de La Puerta del Diablo y el Centro Recreativo Costa del Sol, que
integrard diversas actividades recreativas y deportivas.

Tipo de inversion
Publica

Inversién

USD 40,6 millones
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Por Ultimo, se proyecta la remodelacién de las cabaiias del Parque
Natural Cerro Verde en Santa Ana, con el objetivo de modernizar y
revitalizar el drea de estadia del parque.

Estos proyectos tienen como finalidad fortalecer el sector turistico y
mejorar la experiencia de los visitantes en entornos naturales.

@ Nacional

T
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LA
Tabla 5.2: Contdactanos, te esperamos para invertir en El Salvador

Ministerio de Turismo
(MITUR)

Entidad gubernamental encargada de promover el turismo en
El Salvador. Desarrolla estrategias, programas y politicas para
fomentar el turismo interno y externo, asi como para mejorar la

infraestructura turistica del pafs.

@ https://www.mitur.gob.sv/
X oficialdeinformacion@mitur.gob.sv

@ Edificio Century Tower 11° Nivel, Boulevard Sergio Vieira De
Mello #243, Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador

Corporacién Salvadoreiia de
Turismo (CORSATUR)

Institucion auténoma adscrita al MITUR. Se encarga de ejecutar
las politicas y programas turisticos del pais, asi como promover
la inversidn en el sector turistico salvadorefio.

@ https://elsalvador.travel/

DK info@corsatur.gob.sv - aduran@corsatur.gob.sv
Alejandra Durdn de Cristales - Directora Ejecutiva

@ Edificio Century Tower 10° Nivel, Boulevard Sergio Vieira De
Mello #243, Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador

Fuente: ONU Turismo (2023)
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Invest in El Salvador

Es la Agencia Publica de Promocién de Inversiéon y
Exportaciones de El Salvador que ofrece asistencia y consultoria
a inversionistas, exportadores o empresas interesadas en
expandir sus negocios dentro del entorno econdémico y social
favorable que ofrece El Salvador en multiples industrias, entre

ellas el turismo.

@ https://investinelsalvador.gob.sv/es/

DL rvelasquez@investinelsalvador.gob.sv

Autoridad de Planificaciéon del Centro
Histdrico de San Salvador (APLAN)

Institucidn del gobierno encargada de promover y fomentar las
inversiones turisticas en el Centro Histdrico de la Ciudad de San
Salvador. Fue creado con el objetivo de fomentar y mejorar la
competitividad y contribuir al desarrollo econédmico y social del

Centro Histdrico.
@ https://www.centrohistorico.gob.sv/
< ventanillaunica@centrohistorico.gob.sv

@ Edificio N° 619, calle Rubén Dario, en el Centro Histdrico de San
Salvador
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Ministerio de Economia de El Salvador
(MINEC)

Entidad gubernamental que formula y ejecuta politicas
econdmicas para promover el desarrollo sostenible y la
competitividad, regulando el comercio y apoyando a las micro,
pequefas y medianas empresas.

@ https://www.economia.gob.sv/
Clarissa Valdebrdn, Directora de inversiones

DL cvaldebran@economia.gob.sv

Alameda Juan Pablo Il y Calle Guadalupe, Centro de Gobierno,
Complejo Plan Maestro Edificio C-1 y C-2. San Salvador, El
Salvador C.A.
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CAF Y LA FINANCIACION
DE LA INDUSTRIA

TURISTICA

El Salvador es miembro de CAF desde 2022, desde entonces, CAF —
banco de desarrollo de América Latina y el Caribe — con aprobaciones
de USD 300 millones en préstamos brinda apoyo técnico y financiero
en obras de infraestructura, telecomunicaciones, desarrollo social y
ambiental, gestién de la inversién y del crédito publico, vy
fortalecimiento del sector productivo, incluidas las pymes, mediante
herramientas de financiamiento, cooperacidon técnica, apoyo a la
capacitacion y generacion de conocimiento, a fin de potenciar el
desarrollo, el crecimiento, la competitividad y la inclusién en el pafs.

De la misma manera CAF destaca la Estrategia para Apoyar El
Crecimiento y Consolidacion de Una Industria Turistica Sostenible
en América Latina y el Caribe, que busca impulsar un modelo de
desarrollo turistico que equilibre el crecimiento econémico a largo
plazo, a través de la promocidn de inversiones publicas y privadas,
generando oportunidades de empleo estable que contribuyan

a la reduccién de la pobreza y al cierre de brechas regionales, que
ponga en valor los servicios ecosistémicos y su biodiversidad, los
entornos urbanos y rurales, los espacios culturales, simbdlicos y el
conocimiento ancestral de los pueblos indigenas que se vinculan con
todo su entorno, con innovacién y el desarrollo de las economias
creativas y que fomente oportunidades para la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién, respetando la autenticidad
sociocultural de las comunidades anfitrionas, conservando sus activos
culturales, arquitectdnicos y valores tradicionales®®,

Especificamente, a nivel turistico el gobierno de El Salvador busca
incorporar nuevos vinculos internacionales de transporte aéreo
tendentes a mejorar las condiciones de acceso al trdnsito internacional
de carga y al movimiento de personas en la regién, procurando la
optimizacién de la conectividad aérea de El Salvador y promoviendo
su integracién a nivel local y regional.
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Con el objetivo de ampliar esa capacidad, el Gobierno de El Salvador
ha solicitado a CAF el financiamiento de un Programa de Aeropuertos
Regionales denominado “El Salvador Vuela”, el cual tiene por
objetivo mejorar en términos de costos y tiempos, la conectividad de
personas y mercancias por via aérea con y en El Salvador, impulsando
el desarrollo econdmico local a través de una mayor integracion
econdmica y el sector turistico, ademds de generar alternativas
geogrdficas estratégicas para fortalecer la capacidad de reaccion del
sistema de respuestas a los desastres.

Esto es un ejemplo del trabajo que CAF viene desarrollando con el pais
para que los destinos sean mds equipados como lo desarrolla el banco
en su estrategia de Turismo Sostenible. En este contexto, CAF tiene la
capacidad de apoyar al sector mediante diferentes mecanismos
financieros (ver Tabla 6.1) para hacer que los destinos sean ademds
mds verdes, mds inclusivos, mds creativos y mds innovadores.

Dentro de los proyectos financiables, como se ha desarrollado con
El Salvador, para lograr destinos mds equipados CAF financia
proyectos de alojamientos sostenibles, ciclovias, malecones, muelles,
puertos para cruceros, centros de convenciones, construccidn vy
modernizacién de terminales terrestres, aeropuertos, vias turisticas,
sefializacién  turistica, renovacion de  espacios  publicos,
peatonalizacion, promocién de conectividad, rutas de cruceros
maritimos y fluviales, centros de seguridad y atencién al turista, entre
otros. Para fomentar un turismo mds inclusivo, se encuentran
proyectos de accesibilidad para personas con discapacidad:
experiencias especificas, adecuaciones a la infraestructura y al
transporte en materia fisica y comunicacional, capacitacidon de
personal, campafas, provisién de materiales, tecnologia y ayudas
técnicas; programas para potenciar el etnoturismo y turismo
indigena®. Para el desarrollo de destinos mds creativos, CAF financia
proyectos de digitalizacién turistica integral, de plataformas de
promocion, comercializacion y pago, realidad aumentada, inteligencia
de destinos, guias turisticas con aplicaciones mdviles, Apps para
informacioén, preparacion y puesta en marcha de nuevos productos,
seguridad del turista, entre otros. También CAF para impulsar destinos
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mds innovadores, financia proyectos de museos, gastronomia,
enologia, centros de interpretacion, restauracién de monumentos,
centros artesanales, teatros, galerias de arte, procesos para acreditar
o mantener Patrimonios Culturales de la Humanidad, revitalizacién de
centros histdricos, proyectos de resignificacién y puesta en valor
turistico de la cultura indigena y afrolatina, entre otros.
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Tabla 6.1: Mecanismos de financiamiento al turismo aplicados por CAF

Financiamiento estructurado bajo (®)
esquemas Asociaciones Publico-Privadas
(APP):

Financiamiento para proyectos bajo esquemas APP.

Mecanismo utilizado para la adecuacidn y expansién de
infraestructura bdsica y de servicios publicos que apoye el
desarrollo de la actividad turistica sostenible.

En este contexto, se pondrd énfasis en operaciones
relacionadas con infraestructuras y servicios de apoyo al sector
como aeropuertos, carreteras, otros puertos, sistemas de
transporte publico, generacién de energia renovable o de
transicidn, desalinizadoras, entre otras, que son esenciales para
el buen funcionamiento del sector turistico.

Asimismo, se podrdn financiar inversiones que apoyan la
identidad y patrimonio cultural de la regién como centros
culturales, centros de artesanias, centros de convenciones,
museos, entre otros.

Financiamiento estructurado para el
sector privado:

Financiaciéon  para la  construccién, adecuacién de
infraestructura hotelera entre otras infraestructuras turisticas.

%

Préstamos para MiPymes a través de
aliados financieros

Mecanismo para canalizar el financiamiento de CAF, a través
de la banca de primer y segundo piso, a través de préstamos
bilaterales, con el fin de cerrar las brechas de financiamiento y
estabilizar y dinamizar la inversién de las MiPymes en el sector
turismo.

Este mecanismo prioriza operaciones de capital de trabajo con
condiciones crediticias favorables (tasa, plazo y garantias) para
estimular el crecimiento rdpido e inclusivo del sector.

Préstamos sindicados o A/B a través de

-,

aliados financieros

Préstamos en donde los aliados financieros hacen un préstamo
al sector privado con enfoque en desarrollo turistico.

Se suelen financiar complejos turisticos, la implementacién y
construccion de planes maestro turisticos, entre otros.

Con la ejecucién de este instrumento los aliados pudieran
mejorar las condiciones de crédito a los potenciales
beneficiarios. El destino de los fondos pudiera ir dirigido a
capital de trabajo y/o Capex, con preferencia a esquemas de
plazos mayores.
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Bonos en turismo sostenible por k,
medio de aliados financieros

Garantias para emision de bonos temdticos en turismo
sostenible de un aliado financiero y compra de emisién de
bonos temdticos en turismo desarrollado por un aliado
financiero.

Financiamiento corporativo

A través de instrumentos de deuda como préstamos bilaterales,
sindicados y A/B; lineas de crédito revolvente para préstamos
de corto plazo para capital de trabajo; garantias y otros
instrumentos, como factoring a través de un posible vehiculo de
propdsito especial (SPV) con otros aliados a la operacidn.
Dentro del marco de esta estrategia, se pudiera evaluar la
posibilidad del disefio e implementacién de un piloto asociado a
una facilidad de crédito para el sector turistico con algun aliado
institucional que permita contar con criterios claros de
elegibilidad que permita mitigar riesgos y buscar generar un
impacto real en el sector.
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s,
Participacion y creacion de fondos de DDD”
inversion de impacto

Mecanismo por el cual CAF suma recursos de otros aportantes

o integrarse a procesos en marcha.

Mecanismo donde CAF asume un porcentaje del riesgo con su
contraparte financiera. Este esquema se presenta para el
otorgamiento de garantias a distintos segmentos, incluyendo
toda la cadena de valor del sector turismo —estdn identificadas,
entre otras, empresas de los sectores de transporte,
alojamiento y atracciones culturales- instituciones de
microfinanzas y pymes.

Esquemas de garantias compartidas



Punta Roca, La Libertad







NS

—~
INVIRTIENDO EN EL SALVADOR ‘JvONUTurismo

CONCLUSIONES

El Salvador ha experimentado un crecimiento promedio anual del 2,4%
del PIB durante la dltima década, superando la media regional de
América Latina y el Caribe en ese perfodo. Ademds, ha mantenido una
inflaciéon promedio del 1,8% durante los dltimos 10 afios, por debajo de
la media de la regién en dicho lapso. El Gobierno ha implementado
medidas significativas que han mejorado los niveles de seguridad y
han impulsado la creacidn de un entorno propicio para promover tanto
la inversién nacional como extranjera. A nivel institucional, se reconoce
la inversidn extranjera directa como un impulsor clave del crecimiento
y desarrollo social, por lo que se han lanzado incentivos atractivos
para atraer inversiones hacia el pafs.

En cuanto al turismo, El Salvador se posiciona entre los paises del
mundo con mayor crecimiento en la recepcién de turistas
internacionales, con un aumento del 40% en 2023 en comparacién con
los niveles de 2019. En 2023, alcanzd un récord histérico de 3,4
millones de visitantes. Este acelerado crecimiento del sector se
presenta como una oportunidad atractiva para los inversionistas.

Su ubicacién geogrdfica privilegiada en el centro de las Américas,
junto con la calidad de sus infraestructuras y el hecho de compartir
huso horario con la zona central de Estados Unidos, lo convierten en un
hub para la prestaciéon de servicios internacionales y comerciales
hacia uno de los mercados mds grandes del mundo. En términos de
turismo, esta combinacién de ventajas de infraestructura y de horario,
sumada a la amplia oferta de atracciones turisticas que incluyen sol y
playa, ecoturismo, turismo de naturaleza y aventura, lo posicionan
como un destino atractivo, competitivo y con un alto potencial de
retorno para los inversionistas.
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ONU Turismo, organismo especializado de las Naciones Unidas, es la principal organizacidén internacional con un
papel central y decisivo en la promocién y el desarrollo de un turismo responsable, sostenible y accesible para todos.
Constituye un foro mundial para cuestiones de politica turistica y una fuente Util de conocimientos en materia de
turismo. Estd integrada por 160 paises, 6 miembros asociados, 2 observadores permanentes y mds de 500
miembros afiliados.
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